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Projekt Pannon Future Forest je transnacionalna
inicijativa koja se provodi u okviru programa Inter-
reg CENTRAL EUROPE, okupljajuéi raznoliku mrezu
partnerskih organizacija iz Madarske, Hrvatske i Slo-
venije. Pod vodstvom Pannon European Grouping
of Territorial Cooperation (Pannon EGTC), konzorcij
objedinjuje stru¢nost razvojnih agencija, Sumarskih
poduzecéa i akademskih institucija, ukljucuju¢i Raz-
vojni center Murska Sobota, Hrvatske Sume d.o.o.,
Mecsekerdd d.d. te Ekonomski fakultet Sveucilista
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Ovo partner-
stvo osigurava integraciju politika, prakse i istrazi-
vanja, ¢ime se osigurava uskladen | komplementa-
ran pristup gospodarskom razvoju | zastiti okoliSa.

Projekt je usmjeren na transnacionalno ruralno
podrucje uz madarsko-slovensku i hrvatsko-madar-
sku granicu, koje karakteriziraju znacajni prirodni
resursi, ali i strukturni nedostaci tipi¢ni za unutarn-
ja podrucja, poput ograni¢enih gospodarskih mo-
gucnosti, slabije dostupnosti usluga i niske razine
inovacija. Istovremeno, rije¢ je o prostoru s nekim
od najvrjednijih ekosustava u srednjoj Europi, ukl-
juCujuci Siroka Sumska podrucja i dijelove UNES-
CO-ova prekogranicnog rezervata biosfere uz ri-
jeku Dravu. Time nastaje svojevrsni paradoks:
unato¢ bogatom prirodnom kapitalu, gospodars-
ki potencijal regije ostaje nedovoljno iskoristen.

Projekt polazi od ¢injenice da se na globalnoj i europs-
koj razini oblikuje novo trziste usluga usmjerenih na
zastitu okoliSa, potaknuto rastu¢om potraznjom za
sekvestracijom ugljika, o¢uvanjem bioraznolikosti i
prirodno utemeljenim rjeSenjima. Instrumenti poput
gospodarenja ugljikom u poljoprivredi (eng. carbon
farming) i kredita za bioraznolikost otvaraju nove
poslovne mogucnosti, osobito u sektorima zelene
ekonomije utemeljene na Sumarstvu, ukljucujuéi kli-
matsko-tehnoloska rjesenja, bioekonomiju i odrzivo
upravljanje zemljistem. Medutim, lokalnim dionicima
Cesto nedostaju poduzetnicke vjestine, znanje i pod-
rSka potrebna za ucinkovito ukljucivanje u ta trzista.

Kao odgovor, projekt nastoji ojacati inovacijski ka-
pacitet regije uspostavom transnacionalnog Cent-
ra znanja i Mentorske mreze za podrsku poslovnim
akterima i posrednic¢kim organizacijama. Metodo-
loski pristup ukljuCuje mapiranje i sistematizaciju
postojeceg znanja i dobrih praksi na europskoj ra-

zini, zatim jaCanje kapaciteta orga-

nizacija za podrsku poslovanju kako

bi djelovale kao ,katalizatori” u lokalnim
ekosustavima, te razvoj i testiranje prila-
godenog mentorskog programa za razvoj inova-
tivnih poslovnih koncepata u zelenoj ekonomiji.

Sredisnji element projekta je stvaranje suradnic-
kog, transnacionalnog okruZenja za ucenje, u ko-
jem Sumarski strucnjaci, istrazivaci i poslovni raz-
vojni akteri zajednicki razvijaju nove vrijednosne
lance. Pilot aktivnosti, ukljuCujuc¢i hackathone i
mentorske cikluse, omoguéit ¢e testiranje pristu-
pa i razvoj konkretnih poslovnih rjesenja, a kulmi-
nirat ¢e velikim transnacionalnim dogadajem za
umrezavanje i ubrzanje razvoja poslovnih ideja.

Kao rezultat toga, Pannon Future Forest ¢e pruzi-
ti potvrdeni sustav podrske koji poboljSava pro-
cese poduzetnickog otkrivanja i potiCe pojavu
novih poslovnih modela temeljenih na odrzivom
koriStenju prirodnih resursa. Dugoro¢no gledano,
Centar znanja cCe djelovati kao trajna platforma,
podrzavajuéi kontinuiranu suradnju medu dionici-
ma i omogucujuci Sirenje uspjesnih rjeSenja u Siroj
regiji. Time projekt doprinosi ne samo gospodar-
skoj diversifikaciji i konkurentnosti, ve¢ i prilagod-
bi klimatskim promjenama, zastiti bioraznolikosti
i smanjenju teritorijalnih razlika u srednjoj Europi.




gb’ Suma kao relnterpretlranl pr0|zvod tpgslovni
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:'bloekonomlje benchmark studija za pl'Ojekt
. Pannon Future Forest :

Benchmark studija razvijena u okviru projekta te-
melji se na spoznaji da Sume prolaze kroz temel-
jitu transformaciju svoje gospodarske i druStvene
uloge. Diljem Europe i globalno, Sume se vise ne
promatraju iskljuCivo kao izvori drvne sirovine, vec
sve viSe kao multifunkcionalni sustavi koji gene-
riraju Sirok raspon usluga ekosustava, ukljucujuéi
sekvestraciju ugljika, zastitu bioraznolikosti, reg-
ulaciju voda i rekreacijsku vrijednost. Te usluge
postupno postaju mijerljive, provjerljive i komerci-
jalne, tvore¢i osnovu brzo rastuéeg trzista okolisa.

Ovaj razvoj snazno je potaknut europskim politikama
i globalnim trendovima odrzivosti. Europski zakon o
klimi i Strategija EU-a za bioraznolikost do 2030. go-
dine istiCu kljuénu ulogu prirodnih ekosustava, dok

Strategija bioekonomije EU-a promice razvoj kruznih,
bioloski utemeljenih vrijednosnih lanaca. Dodatno,
regulatorni okvir poput Direktive o korporativhom
jeStavanju o odrzivosti (eng. Corporate Sustaina-

bility Reporting Directive, CSRD) povecéava potraznju
za pouzdanim i verificiranim rezultatima odrzivosti.

Kao rezultat toga, oblikuje se novo trziste zastite oko-
lisa, gdje se usluge ekosustava objedinjuju u sloze-
ne vrijednosne prijedloge. Ugljicni krediti mogu se
kombinirati s uslugama bioraznolikosti ili upravljanja
vodama, dok se tradicionalne Sumarske aktivnosti
sve viSe povezuju s turizmom, dobrobiti i obrazovnim
uslugama. Tehnoloski napredak u sustavima pracen-
ja, izvjestavanja i verifikacije (MRV) omogucuje kvan-
tificiranje i certificiranje tih usluga, pretvarajuci ih u
vjerodostojnu ekonomsku imovinu. Ova promjena ot-
vara potpuno nove poslovne prilike, posebno u pod-
ruCjima kao Sto su klimatsko-tehnoloska rjesenja,
biogospodarstvo temeljeno na Sumama i inovacije u

odrzivom upravljanju zemljistem. Benchmark studija
ima za cilj sustavno analizirati ove trendove i iden-
tificirati konkretne poslovne potencijale na temelju
vodecih primjera iz Europe. Usredotocuje se na tri gl-

avna tematska stupa projekta: klimatsko-tehnoloska
rieSenja, biogospodarstvo temeljeno na Sumama te
inovacije u odrzivom gospodarenju Sumama i zemljis-
tem. Unutar tih podrucja obraduje se devet tematskih
cjelina, od odrzivog Sumarstva i dizajna temeljenog
na drvetu do agroSumarstva, trzista ugljika i biorazno-
likosti, rjeSenja temeljenih na prirodi i regenerativhog
turizma. Svako tematsko poglavlje kombinira analizu
trziSnih trendova sa stvarnim poslovnim sluc€ajevi-
ma, pruzajuci i strateski uvid i prakticnu inspiraciju.

U Studiji je poseban naglasak stavljen na cilja-
no podrucje projekta uz madarsko-slovensku i
hrvatsko-madarsku granicu, regiju koju karakte-
riziraju iznimna prirodna bogatstva, ukljucujuéi
opsezne Sumske ekosustave i UNESCO-ov rezer-
vat biosfere od pet zemalja uz rijeku Dravu. Una-
to¢ ovom bogatom prirodnom kapitalu, regija je
i dalje nedovoljno iskoristena iz ekonomske per-
spektive. Ovo trziSte predstavlja znacajnu prili-
ku za otkljucavanje novih, odrzivih izvora prihoda
uz ocuvanje i unapredenje ekoloskih vrijednosti.

Osim prikupljenih podataka i analize, Benchmark
studija je osmisljena kao praktican alat za podrsku
izgradnji kapaciteta i inovacijama. Sluzi kao klju¢na
baza znanja za angaziranje organizacija za podrsku
poslovanju - poput gospodarskih komora, razvojnih
agencija, Sumarskih aktera i civilnih organizacija - od
kojih se oCekuje da djeluju kao ,katalizatori” u svo-
jim lokalnim ekosustavima. JaCanjem svog znanja
i strateSkog razumijevanja, ove organizacije mogu
bolje podrzati poduzetnike, mala i srednja poduzeca,
start-upove i druge dionike u razvoju novih poslovnih
koncepata uskladenih sa zelenim gospodarstvom.

U konacnici, Benchmark studija doprinosi po-
ticanju procesa poduzetnickog otkrivanja u re-
giji, omogucujuéi akterima da identificiraju i is-
koriste nove prilike u sektorima temeljenim na
Sumama. Povezivanjem valorizacije prirodnih resur-
sa s inovacijama i trziSnom potraznjom, postavlja
temelje za otpornija, raznolikija i odrzivija regional-
na gospodarstva, a istovremeno podrzava Sire cil-
jeve europskih klimatskih i politika bioraznolikosti.

Odrzivo gospodarenje Sumama,
inovacije i digitalizacija

, ,Sume vise nisu samo izvor dro-
ne  mase, ve¢  multifunkcional-

ni sustavi koji pruZaju mjerljive
ekosustavne usluge koje se mogu pret-
voriti u stvarnu ekonomsku vrijednost.”

Kljuéne rijeci: ekosustavne usluge,
trzista ugljika, bioraznolikost, MRV,
digitalno Sumarstvo, zdravlje Suma, l

podaci, otpornost, bioekonomija
Ciljne skupine:

Primarno relevantno za Sumare, tvrtke za gospo-
darenje Sumama i organizacije za zastitu prirode,
ali i za opcine i regionalne aktere zainteresirane za
razvoj inovacijskih ekosustava temeljenih na Su-
mama. Takoder relevantno za ekologe, komuni-
kacijske stru¢njake i poslovne subjekte usmijere-
ne na odrzivost koja istrazuju nove modele usluga.

Prvo poglavlje Benchmark studije istiCe znacajnu prom-
jenu u nacinu na koji se Sume razumiju i njima upravlja u
Europi. Sume se vise ne promatraju iskljuéivo kao izvor
drvne mase, vec¢ kao visenamjenski sustavi koji pruzaju
usluge unutar ekosustava poput sekvestracije ugljika,
oCuvanja bioraznolikosti, regulacije voda i rekreacije.
Ove usluge dobivaju na gospodarskoj vaznosti jer pos-
taju mijerljive i integrirane u trzista okolisnih usluga.

Kljucni trend predstavlja prijelaz s tradicionalnog Su-
marstva na diverzificirane modele temeljene na uslu-
gama. Usluge ekosustava sve se vise tretiraju kao eko-
nomski proizvodi, ukljuCujuci ugljicne kredite, jedinice
bioraznolikosti i usluge povezane s vodnim resursima,
potaknute rastuéom potraznjom tvrtki i institucija.

Tehnoloski razvoj ima klju¢nu ulogu u toj tranziciji. Sus-
tavi za pracenje, izvjestavanje i verifikaciju (MRV) omo-
gucuju upraviteljima Suma mjerenje ucinaka i pruzanje
pouzdanih podataka, ¢ime ekosustavne usluge pos-
taju trziSna imovina i stvaraju nove izvore prihoda.
Poglavlje takoder istice rastuce poslovne prilike, ukl-
juCujuci trzista ugljika i bioraznolikosti, prirodno ute-
meljena rjesenja, rekreacijske usluge te proizvodi bio-
gospodarska od drvnih i ne-drvnih Sumskih resursa.




Istodobno, Sumarstvo se suocava s rastu¢im izazovima
poput klimatskih promjena, povecanja troskova i drust-
venih ocekivanja. Prihodi od drvne mase cCesto viSe
nisu dovoljni, zbog ¢ega diverzifikacija prihoda postaje
klju¢na za odrzivo gospodarenje Sumama i otpornost.

Inovacije i digitalizacija podrzavaju ovaj prijelaz
putem alata temeljenih na podacima i medusek-
torske suradnje. Opcenito, Sume postaju kljuc-
ni pokretaCi zelene tranzicije, povezujuéi eko-
loSku vrijednost s ekonomskom ucinkovito$cu.

Dobre prakse:

DualWing Forestry Ltd. — Pracenje Suma drono-
vima i analitika podataka za precizno Sumarstvo.
https://dualwing.com/

GreenBee projekt (Sveuciliste u Sopronu) — Koris-
tenje pcela kao bioindikatora za pracenje okolisa.
https://www.uni-sopron.hu/

Dizajn temeljen
na drvu

, , Drvo vise nije samo materijal — ono je

rjeSenjevisokedodanevrijednostivodeno
dizajnom za niskougljicnu buduénost.”

Kljuéne rijeci: drvena gradnja, kruzni
dizajn, odrzivi materijali, eko-dizajn,
prefabrikacija, obrtnistvo, inovacije

Ciljne skupine: \

Najrelevantnije za arhitekte, dizajnere, kreativne in-
dustrije i aktere u gradevinskom sektoru, kao i za
poduzetnike i mala i srednja poduze¢a (MSP) za-
interesirane za inovacije u odrzivim proizvodima.

Drugo poglavlje Benchmark studije istrazuje ra-
stuéu ulogu dizajna temeljenog na bazi drva kao
kljutnog pokretata inovacija unutar biogospo-
darstva temeljenog na Sumama. Nadilazeéi tra-
dicionalne primjene, ovo podrucje fokusira se na
proizvode visoke dodane vrijednosti, orijentirane
na dizajn i odrzivost, koji odgovaraju na ekolos-
ke izazove i promjenjiva ocCekivanja potrosaca.

Klju¢ni trend je rastuéa potraznja za obnovlji-
vim materijalima s niskim udjelom ugljika. Drvo,

kao prirodno obnovljiv resurs s kapacitetom
skladistenja ugljika, sve se viSe koristi kao zam-
jena za beton, celik i plastiku, Sto podrzava-
ju politike EU-a o klimi i kruznom gospodarstvu.

Istovremeno, inovacije nadilaze zamjenu mate-
rijala. Drvo se mijenja od robe do vrhunskog, di-
zajnerski orijentiranog proizvoda. Nove tehnolo-
gije poput digitalne izrade, modularne gradnje i
napredne obrade omoguéuju prilagodene, viso-
kokvalitetne proizvode, od montaznih kuéa do
dizajnerske robe, omogucujuéi poslovnim sub-
jektima  postizanje  vec¢e dodane vrijednosti

Vazan aspekt je integracija nacela kruznog gospodar-
stva. KoriStenje reciklirane drvne sirovine, drvnog ot-
pada i nusproizvoda smanjuje potrosnju resursa i pro-
duljujezivotniciklus materijala,istovremeno stvarajuci
nove poslovne prilike duz cijelog vrijednosnog lanca.

Poglavlje takoder naglasava vaznost brendiranja,
poslovno pripovijedanje (eng. storytelling) i odnosa s
potro$acima. Proizvodi se ne vrednuju samo prema
funkciji,ve¢ipremapodrijetlu,odrzivostiiestetici,Cime
seotvarajuprilikezamalaisrednjapoduzeéa (MSP),di-
zajnereilokalne proizvodace zaulazak natrzisSnenise.

Kroz konkretne primjere, poglavlje pokazu-
je kako poslovni subjekti kombiniraju odrzi-
vost, inovacije i dizajn kako bi razvila konku-
rentne proizvode. Dizajn temeljen na uporabi
drveta djeluje kao most izmedu Sumarstva i krea-
tivnih industrija, potiCu¢i medusektorsku suradnju.

Opcenito, dizajn temeljen na uporabi drveta pred-
stavljan je kao strateSska ulazna toCka za nove
trziSno orijentirane poslovne modele, podrzava-
juci prelazak s proizvodnje temeljene na kolici-
ni na inovacije vodene vrijednos¢u i doprinosedi i
ekonomskoj konkurentnosti i ekoloskim ciljevima.

Dobre prakse:

Reclaimed Wood Furniture (npr. Riva 1920) -
Pretvara reciklirano drvo u dizajnerski namjestaj
visoke vrijednosti

https://www.riva1920.it/en/

Car lesa (,Carolija drva”) - Inicijativa za podizanje
svijesti o drvu kao odrzivom materijalu.
https://www.carlesa.si/

AgroSumarstvo

, , »Agrosumarstvo ponovno povezuje pol-

joprivredusprirodom — pretvarajuéikra-
jolike u otporne i produktivne sustave.”

Kljuéne rijeci: agroSumarstvo, otpor-
nost, zdravlje tla, bioraznolikost, di-

verzifikacija, klimatska prilagodba \
Ciljne skupine:

Iznimno relevantno za poljoprivredni-

ke, poljoprivredne poduzetnike i upravitel-

je zemljistem, kao i za donositelje politika i
dionike usmjerene na odrzivost koji su zainteresi-
rani za regenerativne sustave koriStenja zemljista.

Trec¢e poglavlje Benchmark studije usmjerenojenaag-
roSumarstvo kao inovativan pristup koristenju zeml-
jiSta koji integrira uporabu drveta s poljopriviednom
proizvodnjom, stvarajuc¢i multifunkcionalne sustave s
ekoloskimiekonomskim koristima. Sve viSe dobivana
znacaju kao odgovor na klimatske promjene, degrada-
cijutlaipotrebuzaotpornimruralnimgospodarstvima.
Ukratko, agroSumarstvo kombinira usjeve, sto-
ku i drvenastu vegetaciju unutar jednog sustava.
Time se poboljSava funkcioniranje ekosustava,
povecava se plodnost tla, zadrzavanje vode, bi-
oraznolikost i mikroklima, uz istovremeno po-
vecanje sekvestracije ugljika i dugorocne produk-
tivnosti. Kao rezultat, ovi sustavi su otporniji na
okolisne stresove i ekstremne vremenske uvjete.

Osim ekoloskih koristi, agroSumarstvo stvara nove
ekonomske prilike kroz diverzifikaciju prihoda. Uz
tradicionalnu poljoprivredu, prihodi mogu dolaziti od
drvne mase, voca, orasastih plodova, gljiva i drugih
sumskih proizvoda, kao i iz trziSta usluga ekosusta-
va poput ugljicnih kredita i programa bioraznolikosti.

Poglavlje naglasava prijelaz prema regenerativ-
nim i prirodno utemeljenim poljoprivrednim prak-
sama, smanjujuc¢i ovisnost o vanjskim inputima
i podupiruc¢i kruzne, lokalne lance vrijednosti.
To je u skladu s rastuéom potraznjom za odrzi-
vom, sljedivom i visokokvalitetnom hranom te
relevantnim ~ okvirima politika Europske unije.




Inovacije su potaknute novim poslovnim modeli-
ma i savjetodavnim uslugama, ukljucujuéi pod-
rSku u dizajnu sustava, konzultantske usluge i
platforme za razmjenu znanja. Vodeéi primjeri
pokazuju kako agroSumarstvo moze biti profita-
bilno i skalabilno, ¢esto kombinirajuci proizvodn-
ju s preradom, brendiranjem i izravhom prodajom.

AgroSumarstvo je takoder strateski alat za rural-
ni razvoj jer jaca povezanost izmedu poljopriv-
rede, Sumarstva i lokalnih gospodarstava, po-
tice otvaranje radnih mjesta, povecava vrijednost
krajolika i regionalni identitet te doprinosi cil-
jevima EU-a u podrucju klime i bioraznolikosti.

Opcenito,  agroSumarstvo  predstavlja  kljuc-
nu komponentu biogospodarstva temeljenog
na Sumama, povezujuéi ekolosku odrzivost s
ekonomskom isplativoSéu te omoguéujuéi di-
verzifikaciju, otpornost i nove trzisSne prilike..

Dobre prakse:

AGFORWARD Project — Inicijativa na razini EU-a
za razvoj praksi i alata u agrosumarstvu.
https://www.agforward.eu/

Dobrovoljna trzista ugljika i
bioraznolikosti

, , »,Priroda postaje mjerljiva imovina
— 1 nova valuta u zelenoj ekonomiji.”

Kljucne' rijeci:* ugljicni krediti, trzis-
ta bioraznolikosti,' MRV, certifikacija,
prirodni Kapital, klimatsko financiranje

N

Relevantno za privatne i javne vlasnike zemljista,
upravitelje Suma i organizacije za zastitu prirode,
kao i za agencija za regionalni razvoj, financijs-
ke institucije i IT tvrtke koje podrzavaju ulazak na
trziSte i razvoj platformi za usluge ekosustava.

Ciljne skupine:

Cetvrto poglavlje Benchmark studije analizira raz-
voj dobrovoljnih trzista ugljika i bioraznolikos-
ti kao kljucnih elemenata nove ekoloskog gos-
podarstva . Ta trziSta temelje se na ideji da se
usluge ekosustava, poput sekvestracije ugljika i
unapredenja bioraznolikosti, mogu kvantificirati,
verificirati i trgovati njima, ¢ime se stvaraju finan-
cijski poticaji za odrzivo upravljanje zemljistem.
Dobrovoljno trziste ugliika (VCM) brzo raste,
potaknuto obvezama tvrtki za postizanje kli-
matske neutralnosti. Tvrtke traze visokokvali-
tetne ugljicne kredite iz aktivnosti poput poSuml-
javanja, obnove Suma i poboljSanog gospodarenja
Sumama, uz potporu regulatornih okvira EU-a koji
osiguravaju transparentnost i vjerodostojnost.

Istodobno se razvijaju trziSta bioraznolikos-
ti, usmjerena na mijerljiva poboljSanja ekosusta-
va, poput obnove stanista i zastite vrsta, koja se
prevode u jedinice bioraznolikosti. lako su jo$ u
razvoju, ocekuje se njihov rast zbog sve veceg
politickog fokusa i korporativne odgovornosti.
Kljucni preduvjet su robusni sustavi za pracenije, izv-
jestavanje i verifikaciju (MRV), koji osiguravaju da su
ucinci stvarni, mjerljivi i dodatni. Tehnologije poput
daljinskog istrazivanja, satelitskog prac¢enja i digital-
nih platformi poveéavajutransparentnostipovjerenje.

Postoji jasan trend prema integriranim, zd-
ruzenim uslugama ekosustava, kombinira-
juci ugljik, bioraznolikost, upravljanje vodama i
druge usluge u slozene vrijednosne prijedloge, po-
vecavajudi i utjecaj na okolis i ekonomsku vrijednost.

Za vlasnike zemljista, upravitelje Suma i investi-
tore, ova trziSta nude moguénosti diverzifikacije
prihoda i monetizacije, ali zahtijevaju i nove kom-
petencije, ukljuCujuc¢i razumijevanje trziSnih me-
hanizama, uskladenosti i upravljanja rizicima.
Organizacije za podrsku poslovanju igraju kljuc-
nu ulogu u izgradnji kapaciteta i pristupu trzistu.

U poglavlju se takoder naglasava vaznost ko-
herentnosti  politika,  standardizacije i okvira
za certificiranje  kako bi se 'izbjegli rizici frag-
mentacije trziSta i kredibiliteta, te se istiCe ulo-
ga inicijativa EU-a i medunarodnih standarda.

Opcenito, ova trzista su transforma-
tivni  alati  koji  povezuju ekolosku  ucin-
kovitost S ekonomskom vrijednoScu,

podrzavajuéi ublazavanje klimatskih promjena, ocu-
vanje bioraznolikosti i nove zelene poslovne modele.

Dobre prakse:

Pina Earth - nudi visokokvalitetne ugljicne kredite
iz lokalnih Suma kako bi osigurala njihovu dugoroc-
nu stabilnost i oCuvala raznolikost vrsta te otpor-
nost na klimatske promjene
ttps://www.pina.earth/en

Prirodno utemeljena rjeSenja za
regeneraciju krajolika

,Rad s prirodom nije ogranicenje — to
je najmocnije rjesenje.”
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Kljuéne rijeci: rjeSenja utemeljena na
prirodi, obnova ekosustava, otpornost,
upravljanje vodama, bioraznolikost

N

Primarno relevantno za krajobrazne arhitekte, planere,
poljoprivrednike i poljoprivredne poduzetnike, kao i za
inzenjereidizajnere kojirade na ekoloskimrjesenjima.

Ciljne skupine:

Peto poglavlje Benchmark studije usmjereno je na
rieSenjatemeljena naprirodi (eng. Nature based Solu-
tions, NbS) kao strateski pristup obnovi ekosustava, a
istovremeno se bavi ekonomskim i drustvenim izazo-
vima.NbSsesveviSeprepoznajukaoucinkovitialatiza
prilagodbu klimatskim promjenama, unapredenje bi-
oraznolikosti i odrzivo upravljanje zemljiStem, nudeci
alternativu tehnickim ili infrastrukturnim rjeSenjima.

NbS se temelje na radu s prirodom i procesi-
ma u prirodi. Obnovom Suma, mocvara i rijec-
nih sustava poboljSava se zadrzavanje vode,
smanjuje rizik od poplava, unapreduje kvalite-
ta tla i povecava sekvestracija ugljika, uz jacan-
je otpornosti ekosustava na klimatske promjene.

Sve je vazniji trend integracije NbS u politike i financij-
ske okvire Europske unije, uklju¢ujuci Zajednicku pol-
joprivrednu politiku (eng. Common Agriculture Policy,
CAP) i klimatske strategije. Time se stvara povoljnije
okruzenje za Sirenje NbS projekatai poslovnihmodela.

S ekonomskog stajaliSta, NbS otvaraju nove
trzisSne prilike povezivanjem obnove okolisa s
generiranjem prihoda, kao Sto su ugljicni kredi-
ti, vodne usluge i financiranje bioraznolikosti.
Osim toga, donose i neizravne koristi poput po-
vecane produktivnosti zemljista, smanjenih tros-
kova upravljanja i veée atraktivnosti za turizam.

Poglavlje naglasava vaznost inovacija i in-
terdisciplinarne  suradnje,  ukljuCujuéi  strucn-
jake za okolis, inZenjere, planere i poduzet-

nike. Pristupi poput krajobrazne arhitekture i
ekoloskog inzenjerstva kombiniraju se s tradicional-
nim znanjem kako bi se razvila ucinkovita rjesenja.
Primjeri pokazuju kako NbS mogu posta-
ti odrzivi poslovni i razvojni modeli, ukl-
juCujuéi obnovu krajolika, prirodno upravljanje
vodama i multifunkcionalnu zelenu infrastrukturu, dje-
lujuéi kao pokretaci lokalnog gospodarskog razvoja.

NbS predstavljaju promjenu paradigme: priroda se
viSe ne promatra kao ogranicenje, ve¢ kao ekonomski
resurs.Ulaganjemuprirodnikapitalmogucejeistodob-
no ostvariti ekoloske, gospodarske i drustvene koristi.
Opcenito, NbS je temelj zelene tranzicije, te
nudi skalabilna, trosSkovno ucinkovita i odrziva
jeSenja za obnovu krajolika i regionalni razvoi.

Dobre prakse:

Radionica llona Mill — izvrsna je inicijativa koja se
usredotocuje na pristup usmjeren na prirodu i raz-
voj. Prostori izgradeni od prirodnih elemenata (po-
put drva, pijeska ili biljaka) koji poti¢u slobodnu igru
kljuéni su za zdrav senzorni i motoricki razvoj djece.
https://jatszhatoterek.hu/

Konopljina IZa - kombinacija konoplje i drva uvijek
stvara optimalnu unutarnju klimu koja ima bla-
gotvoran ucinak na osjetila. To je jedna od rijetkih
kuca u kojoj glavnu ulogu u konstrukciji ima stabl-
jika konoplje pomijesana s vapnom - prirodnim
vezivom. Zidovi od konoplje ¢ine kuéu otpornom
na vatru, requliraju idealnu vlaznost u prostoriji ti-
jekom cijele godine i smanjuju utjecaj elektromag-
netskog zracenja. Krov je prekriven trskom, mate-
rijalom koji se u ovom okruZenju koristi stolje¢ima.
https://goricke-ize.si/en/konopljina-iza/




Poslovne prilike povezivanjem
poduzetnickih vjestina s novim
ekoloskim idejama

, , »Ideje iz prirode stvaraju vrijednost —
poduzetnistvo ih pretvara u stvarnost.”

Kljuéne rijeci: poduzetnistvo, inova-
cije, poslovni modeli, mentorstvo,
startupi, zeleno gospodarstvo \

Ciljne skupine:

Relevantno za poduzetnike, MSP-ove, start-upove,
sveucilista i organizacije za podrsku poslovanju,
kao i za regionalne dionike zainteresirane za raz-
voj inovacijskih ekosustava i CSR/ESG platformi.

Sesto poglavlije Benchmark studije stavlja fokus
na ljude i poduzetnicke vjestine kao klju¢ne Cim-
benike za iskoriStavanje ekonomskog potencijala
zelenih trzista. lako prirodni resursi i ekoloske ide-
je predstavljaju temelj, uspjeh ovisi o sposobnos-
ti njihove pretvorbe u odrzive poslovne modele.

Sredisnja poruka je da je zelena tranzicija ujedno
i poduzetniCki izazov. Mnoge perspektivne ideje,
poput rjeSenja temeljenih na prirodi, usluga eko-
sustava i inovacija u Sumama ostaju nedovoljno
iskorisStene zbog nedostatka poslovnog znanja,
strateSkog razmisljanja i razumijevanja trzista.
Poglavlje naglasava potrebu povezivanja ekoloske ek-
spertize spoduzetnickimkompetencijama,ukljucujuéi
poslovno planiranje, marketing, financijsko upravljan-
je i razvoj inovacija. Time se omogucuje pretvaranje
ideja u trziSno spremna rjesenja i vrijednost za kupce.

Vazan trend je rastuca uloga posrednickih ak-
tera, poput organizacija za podrSku poslovanju,
inovacijskih centara i mentorskih programa, koji
djeluju kao ,katalizatori”. Oni potiCu prijenos znan-
ja, umrezavanje i razvoj poduzetnickih procesa.

Poglavlje takoder istiCe vaznost eksperimentiran-
ja i sukreacije. Alati poput hackathona, mentors-
kih ciklusa i inovacijskih radionica omogucuju raz-
voj i unaprjedenje ideja kroz suradnju i iteraciju.

Jo$ jedan vazan trend je rast svrhovitog po-
duzetnistva (eng. purpose-driven), gdje poslov-
ni  subjekti nastoje istodobno ostvariti eko-
nomsku i okoliSnu vrijednost, odgovarajuéi na
rastuCe zahtjeve potrosaca, investitora i politika.

Primjeri pokazuju kako inovativha rjeSenja nasta-
ju na presjeku ekologije i poduzetniStva te kako
se i manje inicijative mogu skalirati uz odgo-
varajuce vjestine, mreze i sustave podrske.

Opcenito, poduzetnicki
stavlja kljucni pokretac biogospodarst-
va temelienog na Sumama, pretvarajuci
ekoloski potencijal u konkretne gospodarske rezul-
tate i doprinoseéi regionalnom razvoju i odrzivosti.
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Dobre prakse:

Inicijativa Future Forest — inovacijski je centar usm-
jeren na sume i klimu, s ciljem prakticne primjene
startupova i tehnoloskih rjesenja povezanih sa Su-
marstvom. Organizacija podrZava brzi trZiSni razvoj
inovacija putem akceleratorskih programa, part-
nerske mreze i testiranja u stvarnim okruZenjima.
https://www.futureforest.de/en/home

Podrzavanje biopoduzetnistva na Sveucilistu
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku - Program
cjelozivotnog ucenja namijenjen je osobama koje
su zavrsile jedan od studija koji se nude na Odjelu
za biologiju, kao i magistarima i inZenjerima iz
podrucja prirodnih, biomedicinskih i biotehnickih
znanosti, koji nisu stekli dovoljno znanja o nave-
denoj temi, a Zele pokrenuti ili unaprijediti posto-
jec¢i poduzetnicki pothvat.
https://biologijaunios.wixsite.com/biopoduzet-
nistvo

Okolisno obrazovanje i dobrobit
utemeljena na prirodi kao trziSne
aktivnosti

, , ,Sume ne odriavaju samo eko-
sustave — omne odrZavaju i ljude.”

Kljuéne rijeci: dobrobit, Sumska kupka,
obrazovanje, zdravlje, svijest, iskust-

veno ucenje
Ciljne skupine: \

Primarno relevantno za nevladine organizaci-
je, organizacije za zastitu prirode i subjekte koji
upravljaju Sumama, ali i za poduzetnike i pruza-
telje usluga koji istrazuju poslovne prilike u pod-
ru¢ju dobrobiti (eng. wellbeing) i obrazovanja.

Sedmo poglavlje Benchmark studije istrazuje ob-
razovanje o okoliSu i dobrobit temeljenu na priro-
di kao nove segmente biogospodarstva temel-
jenog na Sumama. Sume se sve viSe prepoznaju
ne samo kao ekoloski sustavi, ve¢ i kao prostori
koji podrzavaju zdravlje, uCenje i kvalitetu Zivota.

Kljuéni trend je rastu¢a potreba za ponovnim
povezivanjem s prirodom. Kao odgovor na ur-
banizaciju, digitalizaciju i zdravstvene izazove,
ljudi traze fizicku, mentalnu i emocionalnu rege-
neraciju u prirodnim okruzenjima, pri ¢emu Sume
nude dostupna i skalabilna rjeSenja za dobrobit.

Obrazovanje o okoliSu se pomice prema iskustven-
om, prakticnom ucenju, ukljucujuci aktivnosti na ot-
vorenom, vodene obilaske, radionice i interaktivhe
programe. Takvi pristupi povecavaju ekolosku pis-
menost i poticu dugoro€ne promjene u ponasanju.

Istodobno, usluge dobrobiti temeljene na priro-
di postaju trziSni proizvodi, poput Sumskih kupki,
programa svjesnosti (eng. mindfulness), terapijs-
ke rekreacije, korporativhe dobrobiti obrazovnog
turizma. Time nastaju hibridne ponude koje po-
vezuju zdravlje, obrazovanje i slobodno vrijeme.
Poglavlje naglasava da ovo podrucje nudi poslovne
prilike s niskim ulaznim barijerama, osobito za lokal-
ne aktere, jer se usluge mogu razvijati na temelju pos-
tojecih prirodnih resursa uz relativno mala ulaganja,
¢ime se potice diverzifikacija ruralnih gospodarstava.

Kljuéni faktor uspjeha je pruzanje kvalitetnih i auten-
ticnih iskustava, temeljenih na poslovhom pripovije-
danju (eng. Storytelling), lokalnom znanju i identitetu
krajolika, uz profesionalan pristup i standarde usluge.

Ove aktivnosti su uskladene sa Sirim javnim po-
litikama, doprinoseéi javnhom zdravlju, podizanju
svijesti o okolisu i drustvenoj koheziji, te su sve
viSe podrzane javnim programima i financiranjem.

Primjeri  pokazuju  kako inicijative  uspjes-
no kombiniraju obrazovanje, dobrobit i raz-
voj poslovanja, pozicionirajuéi Sume kao plat-
forme za inovacije temeljene na uslugama.

Opcenito, rijec€ je o dinamic¢nom i rastu¢em trziSnom
segmentu koji transformira odnos Covjeka i prirode
u aktivnosti koje stvaraju vrijednost, podrzavajuéi
gospodarsku diverzifikaciju, odrzivost i otpornost.

Dobre prakse:

Agi Berecz - doktorandica na Doktorskoj $ko-
li obrazovnih znanosti i Institutu za transakcije
covjeka i okolisa, edukatorica za okolis, mento-
rica za ekoterapeutsku samosvijest, vodicica za
sumsko kupanje Shinrin-yoku (forest bathing),
voditeljica grupnog rada s dubokom ekologijom
i trenerica, pomaZe klijentima da kroz samo-
razvoj krenu od dobrobiti do duboke ekologije.
https://agiberecz.com/

REAL School Budapest — neprofitna je medu-
narodna osnovna i srednja Skola (u dobi od 5 do
14 godina) za znatiZeljnu, kreativnu i hrabru djecu.
U REAL School, vodena jasnom misijom, djeca po-
vezuju znanje s djelovanjem kroz ucenje u stvar-
nom Zivotu, temeljeno na projektima. Nastavni
plan i program uravnoteZuje temeljne akadems-
ke predmete s prirodom, pametnom tehnolog-
ijjom, dobrobiti, poduzetnistvom i regeneracijom.
https://www.realschool.hu/




Potential of Non-Wood Forest
Products in Food Industry
Innovation

, , ,Sume nisu samo ekosustavi — one su
izvor buduéih inovacija u prehrani”

Klju€ne rije¢i: ne-drvni proizvodi, Sum-
ska hrana, lanci vrijednosti, gastrono-
mija, lokalni proizvodi, odrzivost \

Ciljne skupine:

Relevantno za male proizvodace, MSP-ove, pruza-
telje turistickih usluga (restorani, vodi¢i, smjes-
taj), kao i za poslovne subjekte za gospodarenje
Sumama koja istrazuju nove poslovne modele.

Osmo poglavlje Benchmark studije istrazuje ulogu
ne-drvnihS§umskihproizvodautransformacijiprehram-
bene industrije i stvaranju novih poslovnih prilika unu-
tar biogospodarstva temeljenog na Sumama. Proizvo-
di poput gljiva, bobicastog voca, ljekovitog biljai meda
sve viSe dobivaju na vaznosti kao dio odrzivih, lokal-
nih i zdravstveno orijentiranih prehrambenih sustava.

Klju¢ni trend je rastuéa potraznja za prirodnim, funk-
cionalnim i sljedivim prehrambenim proizvodima.
Potrosaci traze visokokvalitetne sastojke s jasnim
lokalnim i ekoloskim podrijetlom, Sto potice raz-
voj lokaliziranih i otpornijih prehrambenih sustava.

Poglavlje naglasava utjecaj regenerativnih pristu-
pa, gdje se hrana promatra kao dio holistickog sus-
tava koji povezuje zdravlje, okolis i stil zivota. To
otvara mogucnosti za integraciju Sumskih sastoja-
ka u inovativne proizvode, gastronomiju i iskustva.

S poslovnog aspekta, ne-drvni Sumski proizvo-
di omogucuju diverzifikaciju prihoda, posebno za
ruralne aktere i upravitelje Suma. Kombiniranjem
prikupljanja, prerade, brendiranja i izravne prodaje
moguce je razviti proizvode visoke dodane vrijed-
nosti. Koncept ,0d Sume do stola” povezuje proiz-
vodnju s pricom, turizmom i iskustvom potrosaca.

Inovacije se odnose i na poslovne modele, ukl-
jucujudi iskustvenu gastronomiju, izravnu
prodaju potrosacima, lokalno brendiranje te in-
tegraciju u turizam i ugostiteljstvo, ¢ime se po-
vecava diferencijacija i jaca lokalni identitet.

Poglavlje takoder naglasava vaznost znanja, standar-
dakvaliteteiodrzivog prikupljanja, kako bi se osigurala
dugoro¢nadostupnostresursaipovjerenje potrosaca.

Primjeri pokazuju kako se tradicionalno znanje moze
kombinirati s modernim poduzetnistvom kako bi
se razvila skalabilna i trziSno orijentirana rjesenja.

Opcenito, ne-drvni  Sumski  proizvodi  preds-
tavljaju perspektivan segment zelenog gos-
podarstva, povezujuéi Sume s prehrambenim
sustavima i omoguéujuci razvoj inovativnih, od-
rzivih i lokalno ukorijenjenih poslovnih modela.

Dobre prakse:

Dzsindzsa (Sara Megyeri (poznata kao ,Dzsin-
dzsas’) — poduzetnica specijalizirana za pokret Fo-
restto Fork (konceptod,sumedostola’). Glavniprofil
Dzsindzse usko je povezan s osobnim dogadajima,
poput radionica kuhanja (npr. mjesecna radionica
u suradnji s velikim madarskim gastronomskim
portalom), predavanja i nastupa na trzZistima, uz
online trgovinu gdje kupci mogu kupiti proizvode.
https://dzsindzsa.hu/

Biobia - pod vodstvom edukatorice za zastitu oko-
lisa i lokalne proizvodacice Ibolye Németh, nudi je-
dinstveno iskustvo u brdima Mecsek. Projekt koji
integrira pedagogiju divijih biljaka s iskustvenom
gastronomijom i ekoloskim ugostiteljstvom. Pred-
vodena osnivacicom i suradnicima, Biobia nudi
jestive piknike divljih biljaka, eko-catering dogada-
je i radionice izgradnje tima koje kombiniraju prak-
ticnu identifikaciju biljaka, sezonska iskustva sa-
kupljanja hrane i pripremu jela inspiriranih Sumom.
https://biobia.hu/

Ekonomija posjetitelja i regenera-
tivni turizam

144

,Turizam vise nije o razgledavanju —
vecé o ocuvanju.”

Kljucne rijeci: regenerativni turizam,
ekonomija posijetitelja, odrzivost, za-
jednica, iskustvo, upravljanje destina- \
cijom

Ciljne skupine:

Primarno relevantno za pruzatelje turistickih usluga,
ali i za opcine, organizacije za upravljanje destinaci-
jama i regionalne turisticke zajednice koje primjen-
juju sustavne pristupe.

Deveto poglavlje Benchmark studije analizira pri-
jelaz prema regenerativnom turizmu, gdje se fokus
pomice s potrosnje na aktivan doprinos u o¢uvanju
Suma. Koncept ekonomije posjetitelja stavlja nagla-
sak na ukupni utjecaj turizma na lokalne zajednice i
ekosustave, a ne samo na broj posijetitelja.

KljuCni trend je rastu¢a potraznja za autenticnim,
prirodno orijentiranim iskustvima koja omogucuju
dublju povezanost s
lokalnim okruzenjem. |  —
Turizam stoga mora %‘P’ﬁ*‘
minimizirati negativ-
ne utjecaje i aktivho
doprinositi obnovi
ekosustava i dobrobi- S5
ti lokalnih zajednica. i

Sume i prirodni kra-
jolici imaju sredisnju
ulogu u toj transfor-
maciji, pruzajuéi os-
novu za ekoturizam
koji generira dugo-
rocnu vrijednost za |
sve dionike. To otvara |
nove poslovne prilike =
kroz integraciju od- |
rzivosti u turisticke
proizvode, ukljucujuéi
inicijative vodene za-
jednicom i koncepte
koji ukljuCuju posje-
titelje u aktivnosti oCuvanja prirode. Takvi pristupi
omogucéuju destinacijama da se istaknu i izgrade
jace odnose s posijetiteljima.

UspjeSna provedba zahtijeva sustavni pristup i
suradnju izmedu upravljackih organizacija i jedini-
ca lokalne samouprave kako bi se o¢uvala ekoloska
ravnoteza. Odrzivost postaje kljuéni element kon-
kurentnosti. Promjenom perspektive s ,koristenja”
destinacije na osiguravanje njezine dugorocCne vi-
talnosti, turizam se uskladuje s ciljevima klimatske
politike i o€uvanja bioraznolikosti.

Opcenito, regenerativni turizam djeluje kao pokretac
otpornijih i odrzivijih regionalnih gospodarstava.

Dobre prakse:

GreenKayak - inicijativa, koju je 2017. godine
pokrenula ekoloska nevladina organizacija sa sje-
distem u Kopenhagenu (sada djeluje u nekoliko
zemalja: Svedskoj, Njemackoj, Finskoj i Norves-
koj), jednostavno ukljuc¢uje posjetitelje kao volont-
ere u borbi protiv oneciséenja tijekom kajakastva.
Usluga zelenog kajakastva Cini iskustvo kajakast-
va besplatnim za one koji su spremni skupljati
smece u vodi tijekom veslanja i podijeliti iskustvo
na drustvenim mreZama koristeci hashtag #Gre-
enKayak. Razvija turizam temeljen na prirodi po-
vezan s obnovom ekosustava. tourism linked to
ecosystem restoration.
https://www.greenkayak.org/
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