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A.English Summary

The Kosice region demonstrates strong potential in the areas of industry, innovation and culture. However,
analysis conducted through the regional RIS3 strategy, a questionnaire survey and expert focus groups,
carried out in the context of the x-Inno Radar project, has revealed several key challenges. These
include the fast-changing environment driven by green and digital transitions, low levels of innovation across
sectors, a persistent brain drain as young talent leaves for better opportunities, misalignment between
education and labour market needs (especially in technical and business skills), and insufficient
collaboration between universities and businesses, which limits knowledge transfer and innovation capacity.

These systemic issues also highlight the need to address social cohesion through inclusive education
initiatives that support integration policies. In response, the development of soft skills has been identified
as a critical success factor for boosting innovation readiness, enhancing regional resilience and supporting
sustainable growth. To respond to these regional challenges, CIKE is leading targeted pilot actions in the
Kosice region as part of the x-Inno Radar project, aimed at strengthening soft skills as a foundation for
critical thinking, innovation, collaboration, resilience, cross-sectoral cooperation, community engagement,
and future-oriented thinking.

The first pilot focuses on building transversal soft skills (such as cooperation, communication, and strategic
thinking) among those who act as the first point of contact for innovation actors in the region. The training
will follow a cascading model, ensuring that the skills are further disseminated within participating
organizations.

The second pilot, Pioneer Spirit, introduces an experimental "Pioneer Lab" designed to engage the general
public in creative problem-solving activities that cultivate entrepreneurial thinking and promote key soft
skills such as adaptability, collaboration, and open-mindedness. It emphasizes a hands-on approach through
a makers event, encouraging individuals to tap into their creativity and reimagine local skills for future
challenges.

A third pilot aims to address the urban-rural divide in access to knowledge and training by promoting
territorial cooperation. It will build a regional network to support skills development and activate the return
of regional talents through mentoring and ambassador programs.

All pilot actions are strategically embedded within the regional innovation agenda and align with the Kosice
region’s RIS3 strategy. CIKE actively collaborates with the regional authority and the Innovation Centre of
the KosSice Region (ICKK), ensuring that project outcomes feed into ongoing regional policy processes. The
results will also be shared with the recently established EIT Culture & Creativity KIC, of which CIKE is a
founding partner, creating an opportunity for international exchange and policy learning around future skills
and cultural innovation.
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B. Uvod

Vychodné Slovensko, a najma Kosicky region, zohrava vyznamn( Glohu v priemyselnej vyrobe na Slovensku
a v strednej Eurdpe. Historicky sa tento region spoliehal na priemyselnd produkciu, pricom velké podniky,
ako napriklad U. S. Steel Kosice, formovali hospodarsku struktlru regionu. Dnes vsak region Celi zasadnej
transformacii svojho ekonomického a socialneho zakladu a to v dosledku globalizacie, digitalizacie,
priemyslu 4.0, ako aj politickych poziadaviek v oblasti znizovania emisii CO2 a prechodu na obehové
hospodarstvo. Okrem toho sa Kosicky region stretava s dalsimi strukturalnymi vyzvami, akymi su
demografické zmeny, odliv mozgov a potreba zmeny myslenia v reakcii na nové podmienky.

Doteraz sa hospodarsky rozvoj v regione opieral najma o technologicky pokrok a tvrdé (technické) zrucnosti.
Kosice su sidlom viacerych technickych univerzit a vyskumnych centier, ktoré vyznamne prispievaju k
inovaciam a rozvoju v priemysle. Technologické riesenia vSak uz nebudu stacit na zvladnutie vyziev
spojenych s digitalnou a zelenou transformaciou. Potrebna je vacsia agilita a kreativita v pristupe k zmenam,
pricom kli¢ovla Glohu zohravaju makké zrucnosti. Tieto zrucnosti sG nevyhnutné na to, aby podniky,
vyskumné institlcie, verejna sprava a spolocnost ako celok dokazali fungovat’ efektivnejsie, spolupracovat,
inovovat’ a budovat’ vacsiu odolnost’ voci nepredvidatelnym zmenam.

Hoci priemyselné regiony, ako Kosicky kraj, maju silnd tradiciu technologickych inovacii, oblast makkych
zrucnosti je stale nedostatoCne rozvinuta. Vzhladom na ekonomick(l a socialnu histériu regionu tieto
zrucnosti nie su dostatocne rozvinuté, Co brzdi schopnost' efektivne reagovat’ na nove vyzvy.

Dalsou vyzvou pre Kosicky region je jeho geograficka struktira, ktora je charakterizovana malymi a stredne
velkymi mestami a rozsiahlymi vidieckymi oblastami. To prirodzene obmedzuje kapacity na rozvoj zrucnosti
a vzdelavania. Jednym z rieseni by mohlo byt’ posilnenie regionalnej spoluprace, ktora by umoznila zdielanie
zdrojov a know-how.

Aby mohol Kosicky region Gspesne zvladnut' digitalnu a zelen( transformaciu, nestaci investovat' len do
technoldgii a infrastruktury. Rovnako dolezité je podporovat rozvoj makkych zrucnosti, ktoré umoznia
ludom a organizaciam byt flexibilnejsimi, kreativnejsimi a odolnejsimi voci rychlo sa meniacemu svetu.
Prepojenie technologickych inovacii s kompetenciami ako komunikacia, spolupraca a kritické myslenie
vytvori pevny zaklad pre udrzatelny rozvoj regionu a zvysenie jeho konkurencieschopnosti.

' x-lnno Radar

C. Analyza regionu - podmienky a makké zrucnosti

Historia a socio-ekonomické pozadie

KoSicky kraj je jednym z 6smich krajov Slovenskej republiky s poctom obyvatelov 800 937, nachadza sa v
juznej casti vychodného Slovenka. Uzemie je rozdelené do 11 okresov, kde krajskym mestom su Kosice.
Podla odhadov Statistického Uradu Slovenskej republiky mala metropola vychodu na konci roka 2023
populaciu 225 044 obyvatelov, ¢im si udrzala poziciu druhého najvacsieho mesta Slovenska. V tom istom
roku sa narodilo 2 059 deti, zatial co zomrelo 2 369 obyvatelov, ¢o viedlo k celkovému poklesu populacie o
310 [udi. Napriek tomu, Ze region ma v porovnani s celoslovenskym priemerom mladsiu populaciu (priemerny
vek obyvatelov bol v roku 2023 priblizne 42 rokov), celi demografickym vyzvam, ako je starnutie
obyvatelstva a migracia mladych ludi za pracou do hlavného mesta alebo do zahranicia.

Ekonomicka situacia regionu je naroc¢na. Miera nezamestnanosti v Kosiciach dosiahla v roku 2023 Groven
13%, Co je viac ako dvojnasobok celoslovenského priemeru (6%). Priemerna cista mesacna mzda
zamestnancov na plny Uvazok bola 1 594 eur, priCcom az 56% pracujlcich zarabalo menej ako tito sumu.
Region celi socialnym vyzvam, ako je vyssi podiel romskej populacie, ¢o zdéraznuje potrebu inkluzivneho
vzdelavania a efektivnejsich integracnych politik. Region tiez trpi nedostatkom modernej dopravnej
infrastruktury a investicii. Najviac ekonomickej aktivity sa sustred’uje okolo mesta Kosice.

Napriek tymto vyzvam ma koSicky region znacny potencial v oblasti priemyslu, inovacii a kultury. Strategické
investicie do infrastruktiry, vzdelavania a podpory podnikatelského prostredia su klicové pre zlepsenie
hospodarskej situacie a kvality zivota v regione. V sGcasnosti je vsak rovnako dolezité zamerat sa na rozvoj
makkych zrucnosti, ktoré s nevyhnutné pre adaptaciu na meniaci sa trh prace, podporu inovacii a
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zvysovanie konkurencieschopnosti regionu. Schopnosti ako kritické myslenie, timova praca ¢i flexibilita budd
v nadchadzajucich rokoch rozhodujlce pre udrzatelny rozvoj regionu.

Vzdelavanie v regione

Kosicky region ma viacero vyznamnych vzdelavacich institucii, vratane Technickej univerzity v Kosiciach a
Univerzity Pavla Jozefa Safarika. Napriek dobrej akademickej zakladni celi region vyzvam v prepojeni
vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace, najma v oblasti technickych a podnikatelskych zrucnosti.
Slovensko sa snazi dobehnut’ tento deficit prostrednictvom viacerych iniciativ, napr. kurikularnou reformou
¢i projektmi financovanymi z fondov EU. Zaroven vznikla Narodna stratégia zrucnosti v spolupraci s OECD,
ktora upozoriuje na dolezitost integracie makkych zrucnosti do vzdelavacieho procesu na vsetkych
Urovniach. Vychodné Slovensko ma v tomto smere o to vacsiu motivaciu, Ze sa v nasledujucich rokoch
ocakava enormny dopyt po pracovnej sile a potreba prekonat’ odliv mozgov.

Ekonomicky a priemyselny profil

Ekonomika kosSického regionu je zaloZena na priemysle. Kli¢ovymi odvetviami si hutnictvo (U. S. Steel
Kosice), automobilovy priemysel, strojarstvo a IT sektor, ktory sa v KoSiciach dynamicky rozvija. Region ma
tiez velky potencial v cestovnom ruchu vdaka prirodnym a historickym pamiatkam. Napriek tomu celi
vyzvam, ako je vysoka nezamestnanost v niektorych oblastiach a potreba lepsieho prepojenia medzi
akademickou sférou a podnikatelskym sektorom. Jednou zo zasadnych vyziev vychodného Slovenska je tzv.
brain drain, teda odliv talentov za lepsimi prilezitostami. Priblizne 20% absolventov strednych a 20%
absolventov vysokych skol opUsta region; ti, ktori ostanl, neraz najdu pracu vo vyrobnych zavodoch bez
vyraznej pridanej hodnoty. Chybajl tak odbornici a inovativne talenty, Co regionu sposobuje problémy s
konkurencieschopnostou.

SpiSskaNova Ves

~¥

Priemyselné odvetvia

Polnohospodarstvo
Velkoobchod, maloobchod
IT

Doprava a skladovanie

Gelnica

Kosice

Roznava

Kovovyroba a hutnictvo
Elektrotechnika

Vyroba vyrobkov pre domécnost, hygienické a toaletné wyrobky

Automobilovy priemysel
Potravindrstvo

Strojarstvo

Chemicky priemysel
Stavebnictvo

Energie a taiba

Obrazok 1 Prehlad najdolezitejSich priemyslenych odvetvi v koSickom regione

Koncepty, pojmy a definicie

Pojem ,,makké zrucnosti“ nie je v dokumente RIS3 KSK definovany ako samostatna kategoria, objavuje sa v
Sirsich konceptoch ako ,,zru¢nosti buddcnosti“, ,,21st century skills“ ¢i ,,inovacné kompetencie“. Spajaju sa
s potrebou reagovat’ na meniace sa technologické a ekonomické podmienky, pricom dokument zdoéraznuje
vyznam kreativity, timovej spoluprace, flexibility a schopnosti riesit komplexné problémy.

Makké zrucnosti su v stratégii najcastejsie uvadzané v kontexte zlepsovania inovacného ekosystému -
prostrednictvom vzdelavania, rekvalifikacie a celozivotného ucenia.

RIS3 KSK uznava, ze technologické inovacie a technické zrucnosti nestacia na zvladnutie digitalnej a zelenej
transformacie. Pre dlhodobu konkurencieschopnost' regionu je potrebné rozvijat' aj prierezové zrucnosti,
ako sU komunikacia, kritické myslenie, adaptabilita a rieSenie problémov.

D6vody na podporu makkych zrucnosti
Makkeé zrucnosti su klucové pre zvladnutie digitalizacie, priemyslu 4.0 a zelenej transformacie. RIS3 KSK ich
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spaja s inovaciami, spolupracou a rychlym prenosom poznatkov.
Reaguju na vyzvy trhu prace, posilnuji podnikanie, konkurencieschopnost a prechod na znalostn(
ekonomiku. Podporuju spolupracu medzi akademickou sférou a praxou a prispievaju k sidrznosti regionu.

Makkeé zrucnosti v regiéne - Ktoré makké zru¢nosti si spomenuté?

RIS3 KSK vnima makkeé zrucnosti ako sicast’ ,,zrucnosti budicnosti“ a ,,prierezovych kompetencii®, klic¢ovych
pre rozvoj inovacii, adaptability a podnikania. Medzi najvyraznejsie makké zrucnosti, ktoré stratégia priamo
alebo nepriamo zdoéraznuje, patria:

e Kreativita a inovativne myslenie - dolezité pre vznik novych rieseni v priemysle, vyskume a
podnikani.

Timova spolupraca - nevyhnutna pre efektivne prepojenie univerzit, firiem a verejného sektora.
Kritické myslenie a riesenie problémov - podporuji rozhodovanie v komplexnych situaciach.
Komunikacné a prezentacné schopnosti - kli¢ové pre lepsiu spolupracu.

Flexibilita a adaptabilita - schopnost’ zvladat rychle technologické a ekonomické zmeny.
Podnikatelské myslenie - potrebné na podporu startupov a inovacii v regione.

Ich rozvoj ma podporit vzdelavanie, mentoring a spolupracu naprieC sektormi s cielom zvysit
konkurencieschopnost’ a odolnost regionu.

Existujuce pristupy k rozvoju makkych zrucnosti v regione
Rozvoj makkych zrucnosti v Kosickom regione ziskava Coraz vacsiu dolezitost’ popri technickom vzdelavani.
Hlavné pristupy zahrhaju:

e Reformy vzdelavania - doraz na kritické myslenie, timovu pracu a riesenie problémov.

o Skoliace programy - zlepsenie komunikacnych a vodcovskych schopnosti ako aj adaptability.

e Podpora inovacii - zlepsenie prisposobivosti a konkurencieschopnosti.

Odkazy na iné strategické dokumenty tykajuce sa makkych zrucnosti
Dokument RIS3 KSK nadvazuje na kohéznu politiku EU a ramec programu Horizont Eurdpa. Je v sulade aj s
narodnymi stratégiami ako je Narodny program reforiem ¢i Dlhodoba vizia pre slovensk( ekonomiku.

Aktéri formujuci regionalnu stratégiu

Medzi klucovych aktérov uvedenych v dokumente RIS3 KSK patri Rada vlady SR pre vedu, techniku a inovacie,
ktora zastreSuje koordinaciu celej stratégie. Vyznamnd Ulohu zohravaju aj Slovenska akadémia vied,
univerzity, vyskumné institlcie a podnikatelské zdruzenia, ktoré prispievajl k jej formovaniu.

Tato kapitola poskytuje prehlad o sucasnom stave makkych zrucnosti v ramci vychodného Slovensku.
Vychadza z dotaznikového prieskumu realizovaného medzi decembrom 2024 a marcom 2025, do ktorého sa
zapojilo 18 respondentov z koSického regiénu a z troch fokusovych skupin zorganizovanych v aprili 2025.
Cielom tejto analyzy je identifikovat’" dostupnost’ makkych zrucnosti v regione, hlavné aktérske skupiny
zapojené do ich rozvoja, existujuce formy spoluprace a vyuzivané formaty vzdelavania. Vysledky sluzia ako
vychodisko pre navrh efektivnych pilotnych aktivit zameranych na posilnenie tychto kli¢ovych kompetencii
v kontexte regionalnych potrieb a vyziev.

Dostupnost’ makkych zrucnosti

Dotaznikovy prieskum ukazal, ze vychodoslovensky pracovny trh ma pomerne silné zaklady v oblasti

spoluprace a networkingu, ktoré boli hodnotené ako najpritomnejsie makké zrucnosti medzi pracovnikmi.

Kreativita bola taktiez relativne dobre zastUpena. Naopak, sebaregulacia, ochota riskovat a najma

iterativne myslenie boli oznacené ako slabé, ¢i nedostatocne pritomné.

Respondenti zhodne identifikovali ako najviac potrebné zrucnosti kritické myslenie, riesenie problémov,

strategické myslenie, komunikaciu a kreativitu. Tieto zistenia sa vyrazne prekryvaji s vystupmi z troch

fokusovych skupin realizovanych v regione, ktoré ako klucové oznacili:

o Kritické myslenie - U¢astnici focus groups upozornili na nizku mieru overovania informacii, pasivitu

a nachylnost podlahnit’ manipulacii, ¢o v kombinacii s informacnym pretlakom predstavuje
vyznamné riziko pre region.
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o Komunikacia - Specifika vychodoslovenského kontextu poukazuji na srdecnost’ a ochotu pocivat,
no zaroven potrebu systematického rozvoja tychto schopnosti uz od predskolského veku.

o Inovaéné myslenie - Ucastnici focus groups zdéraznili potrebu vytvarat bezpecny priestor, kde mdzu
ludia skdsat’ nové pristupy, prijimat riziko a reflektovat vysledky. Aktualne v regione prevlada
postoj ,,vSetko nové je zlé“, ¢o brzdi inovativne nastavenie mysle.

e Spolupraca - Ucastnici focus groups vnimajl, Ze existuje snaha a potencial na spolupracu, ale
absentuje systematicka podpora spoluprace na Sirsej Urovni.

e Strategické myslenie - U¢astnikmi vnimané ako nevyhnutné pre zvladanie dlhodobych vyziev, ale s
priestorom na zlepsenie.

Doplhujuco sa objavovali aj dalSie dolezité zrucCnosti: empatia, liderské zrucnosti, interkultirne
porozumenie, facilitacia, ownership a udrzatelné myslenie - o naznacuje rozsirené chapanie makkych
zrucnosti aj v kontexte spolocenskej a kultirnej odolnosti.

Top Skills Needing Development

Critical thinking

Strategic thinking

Problem solving

Communication

Innovativeness

I T T T

4 8 12 16

0

Obrazok 2 Graf znazornuje top 5 makkych zrucnosti, ktoré je potrebné rozvijat podla dotaznikového prieskumu

Aktéri rozvoja makkych zrucnosti a cielové skupiny

Medzi hlavné institlcie rozvijajuce makké zrucnosti patria v ramci vychodného Slovenska najma univerzity,
ktoré boli najcastejSie spominané ako poskytovatelia takychto Skoleni. Nasleduju vzdelavacie centra pre
dospelych, obchodné, priemyselné a remeselné komory, ktoré doplnaju formalne vzdelavanie aj o praktické
zrucnosti.

Fokusové skupiny zdoraznili potrebu cielit’ rozvoj makkych zrucnosti na siroké spektrum vekovych kategorii,
vratane deti v predskolskom veku, Co predstavuje vyzvu na systémové zavedenie makkych zrucnosti do skol
a neformalneho vzdelavania. Okrem tradi¢nych zamestnancov a Studentov su cielovou skupinou aj liderské
pozicie, kde sa vyzaduje strategické a inovacné myslenie.

Existujuce siete a spoluprace

Spolupraca medzi aktérmi v oblasti rozvoja makkych zrucnosti je v ramci vychodného Slovenska rozdelena -
50 % respondentov v prieskume uviedlo, Ze zaznamenavaju spolupracu napr. cez konferencie, Ci spolocné
projekty. Druha polovica o ziadnej spolupraci nevedela alebo vnima jej absenciu.

Z vystupov fokusovych skupin vyplyva, Ze spolupraca Casto zavisi na iniciative jednotlivcov, nie je vsak
systematicky koordinovana. Silné vazby a ochota spolupracovat’ existuji, ale potrebujd institucionalnu
podporu a platformy na jej rozvoj.

Formaty rozvoja makkych zrucnosti

Najbeznejsimi formatmi vzdelavania si tradicné seminare a workshopy, ¢asto vedené v ramci skol, univerzit
alebo cez programy pre dospelych. Okrajovo sa vyskytuju diskusné fora a studijné cesty. Menej zastupené
sU inovativne formaty ako podnikatelské tréningy, dizajnové laboratoria alebo gamifikované workshopy,
ktoré by vsak podla focus groups mohli poskytn(t’ priestor na skusanie, riskovanie a zdielanie skusenosti, o
je pre rozvoj inovaéného myslenia klicové.

Respondenti aj ucastnici fokusovych skupin sa zhodli na tom, Ze formaty vzdelavania by mali byt
praktickejsie, interaktivnejSie a viac zamerané na realne situacie, aby posilnili schopnosti zvladat
komplexitu a zmeny, Co vytvara priestor pre nekonvencné formaty vzdelavania v oblasti makkych zruénosti.
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V Kosickom kraji pretrvavaju viaceré prekazky, ktoré brania rozvoju makkych zruénosti a ich efektivhemu
zavadzaniu do vzdelavacieho a pracovného prostredia. Hlavné vyzvy zhromazdené v ramci online
kvalitativneho vyskumu na kvalitativneho vyskumu v ramci expertnych fokusovych skupin zahriaja:

1. Nizka prioritizacia rozvoja makkych zruc¢nosti
e Mnohi zainteresovani, tak na individualnej, ako aj organizaCnej Urovni, nevnimaji dolezitost
makkych zrucnosti.
e Tento problém prameni z nedostatku povedomia a motivacie. Makké zrucnosti si casto zatienené
technickymi alebo finanénymi prioritami.

2. Myslenie orientované na vysledky:

e Zameranie na meratelné vysledky odradza od investicii do rozvoja makkych zrucnosti, ktoré mozu
priniest viditelné vyhody aZ po dlhsom case.

3. Sirsie, ale plytké ponuky $koleni:
e Hoci rozne organizacie poskytuju $kolenia v oblasti makkych zrucnosti, kvalita a hibka tychto
programov su nekonzistentné.

4. Systémové bariéry:

e Vyzvy ako byrokratické prekazky, odliv mozgov a nedostatocné stratégie na podporu podnikania
obmedzujli rozvoj makkych zrucnosti.

Klucoveé oblasti rozvoja makkych zrucnosti

Na prekonanie tychto vyziev boli identifikované zrucnosti, ktoré st vnimané ako klucové pri podpore rozvoja
inovacii v KoSickom regione:

Kritické myslenie - Hodnotenie informacii s cielom urobit racionalne rozhodnutia.

Inovaéné myslenie - Implementacia novych a kreativnych napadov.

Strategické myslenie - Planovanie s dlhodobymi cielmi na zreteli.

Rozpoznavanie prilezitosti - Identifikacia potencialnych sanci na rast alebo inovacie.

Ochota riskovat’ - Ochota podstUpit vypocitané rizika pre potencialne zisky.

Vodcovské zrucnosti - sebaregulacia, aktivne poClvanie, vynaliezavost, schopnost’ robit’' rozhodnutia.
Interkultirne zrucnosti - Efektivna spolupraca s lud'mi z réznych prostredi.

Komunikacia - Jasna vymena informacii a napadov.

Spolupraca - Efektivna spolupraca s ostatnymi na dosiahnutie spolocnych cielov.

Empatia - Pochopenie a ohladuplnost’ voci pocitom a perspektivam inych.

UdrZatelné myslenie - Zohladnenie dosledkov rozhodnuti a akcii pre Zivotné prostredie a spolocnost’.
Facilitacia - schopnost vytvarat podmienky pre efektivnu spolupracu skupiny, podporovat otvorenu
komunikaciu, aktivne poclvanie a spolocné hladanie rieseni.

Zodpovednost’ (Ownership) - schopnost prevziat zodpovednost za Ulohy, rozhodnutia a vysledky, pricom
jednotlivec kona proaktivne, angazovane a s vnatornou motivaciou dosiahnut’ ciel.

Metddy rozvoja makkych zru¢nosti
Aby sa rozvoj makkych zrucnosti stal neoddelitelnou sicastou vzdelavania a praxe v regione, je potrebné
aplikovat' rozne metody:

1. Integracia do vzdelavacich osnov: Implementacia skoleni makkych zrucnosti od zakladného az po vyssie
vzdelavanie.

2. Workshopy a mentoringové programy: Organizovanie praktickych aktivit ako hackatony, workshopy
dizajnového myslenia a sektorovo Specifické workshopy.

3. Zapojenie sukromného sektora: Povzbudzovanie podnikov k integracii skoleni makkych zrucnosti do
programov rozvoja svojich zamestnancov.

4. Medzisektorové partnerstva: Budovanie spoluprace medzi vzdelavacimi instituciami, kultGrnymi
organizaciami a sukromnym sektorom.
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SUVKO Coaching

Miesto: Kukucinova 2, Kosice (Kasarne/Kulturpark)

Cielova skupina: Manazéri a zamestnanci podnikov

Kratky popis:

SUVKO Coaching je vzdelavacia spolocnost’ zamerana na firemné tréningy a rozvoj makkych zrucnosti.
Poskytuje personalizované tréningy prisposobené Specifickym potrebam organizacii, pomahajlc
identifikovat’ a rozvijat’ potencial zamestnancov. Hlavné oblasti expertizy zahrnaji meranie potencialu
a firemnej kultry pomocou nastrojov ako Gallupov dotaznik, psychodiagnostika a 360° spatna vazba.
Okrem toho sa zameriava na budovanie silnej firemnej kultury, zlepsovanie timovej dynamiky,
transformaciu vedenia, podporu well-beingu a produktivity, ako aj rozvoj obchodnych a predajnych
zruénosti. SUVKO Coaching kladie doraz na datami podporené a zazitkové ucenie, ¢im zabezpecuje
efektivne uplatnenie ziskanych vedomosti v praxi. Jeho vysoko personalizovany pristup a schopnost
dynamicky prisposobovat tréningové programy vyvijajlcim sa potrebam klientov z neho robia priklad
dobrej praxe v rozvoji ludského potencialu a firemnej kultlry v KoSickom kraji.

! 7 :.' = —

Firemne vzdelavanie
SOFT SKILLS

WWW.SsuUVKo.sk l—~—<

UL ENTERPRISE AND

Inovuj a podnikaj

Miesto: Kosicky region (rézne skoly)
Cielova skupina: Studenti strednych $kél

Kratky popis:

Program je vedeny Inovacnym centrom Kosického kraja. Ide o vyucovaci predmet zavedeny na 19
strednych Skolach v Kosickom kraji, ktory uci studentov podnikatelské a inovacné zrucnosti, ako je
validacia napadov, timova praca, komunikacia a prezentacia. Zahria praktické workshopy, video
prednasky skdsenych podnikatelov a Ucast’ na sUtazi "Founders Challenge” na rozvoj podnikatelskych
napadov. Tato iniciativa efektivne podporuje kreativitu, riesenie problémov a podnikatelské myslenie,
¢im predstavuje silny priklad moderného vzdelavania prepojeného s realnym svetom.
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RINK - Remeselny inkubator

Miesto: Gemerské osvetoveé stredisko, Betliarska 8, Roziava
Cielova skupina: Remeselnici posobiaci v Kosickom kraji

Kratky popis:

RINK, zalozeny v roku 2019 KoSickym samospravnym krajom, podporuje tradi¢nych remeselnikov a
vyrobcov ludového umenia v regione Gemer a mimo neho. Poskytuje vzdelavanie, mentoring a
infrastruktaru pre remeselnikov na zlepsenie ich technickych, obchodnych a marketingovych zruénosti.
Inkubator ponuka workshopy, certifikaciu regionalnych produktov, coworkingové priestory a platformy
pre predaj a vystavy. Tato iniciativa spaja tradicné remesla s modernymi potrebami, zabezpecujlc
udrzatelnost’ kulturneho dedicstva a podporujic miestny ekonomicky rast.

RINK efektivne kombinuje zachovanie kultiry s ekonomickym rozvojom vytvaranim podporného
ekosystému, v ktorom mo6zu remeselnici prosperovat. Jeho zameranie na budovanie zrucnosti, pristup
na trh a inovacie ukazuje, ako sa tradi¢né postupy mézu prisposobit’ sucasnym poziadavkam, ¢im sa
stava modelom pre regionalny rozvoj.
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ch testovacich aktivit

Kosicky region ma preukazatelny silny potencial v oblasti priemyslu, inovacii a kultiry. Analyza dat ziskanych
analyzou RIS3 stratégie, online prieskumom a kvalitativnym vyskumom v ramci regionalnych expertnych
fokusovych skupin identifikovala niekolko klicovych vyziev, ktoré je mozné riesit’ prostrednictvom rozvoja
makkych zrucnosti:

1. Rychlo sa meniace prostredie pohanané zelenou a digitalnou transformaciou

2. Nizka Uroven inovacii napriec sektormi

3. Odliv mozgov, kedy mladé talenty migruju do hlavného mesta alebo do zahranicia za lepsimi
kariérnymi prilezitostami

4. Nesulad medzi vzdelavanim a potrebami trhu prace, najma v technickych a obchodnych zrucnostiach

5. Nedostatocna spolupraca medzi univerzitami a podnikmi, ktora obmedzuje prenos znalosti a
inovacny potencial

Pre efektivne riesenie tychto vyziev je tiez kluCové zaoberat sa socialnymi potrebami prostrednictvom
vzdelavacich aktivit, ktoré zahriaju inkluzivne praktiky, ¢im prispievaju k zlepseniu integracnych politik.

CIKE bude tieto problémy riesit’ prostrednictvom pilotnych aktivit, ktoré sa struktirovaného okolo troch
tematickych okruhov:

CIKE pripravi tréningovy program zamerany na rozvoj prierezovych makkych zruénosti pracovnikov a
organizacii, ktoré zabezpecuju prvy kontakt s jednotlivcami prinasajucimi inovacie do regionu.
Vzdelavaci program bude orientovany najma na rozvoj tzv. ,human skills“ - makkych zrucnosti, ktoré
predstavuju nenahraditelni hodnotu v kontexte narastajiceho vplyvu umelej inteligencie. Program bude
zdoraznovat ich vyznam v oblastiach, kde technoldogia nemdéze plnohodnotne nahradit’ ludsky kontakt,
empatiu a rozhodovanie.

Fazy programu:

1. Vyber ucastnikov: V Uvodnej faze budul identifikovani klucovi strategicki aktéri z oblasti inovacii a
regionalneho rozvoja, ktori budu pozvani k Gcasti na vzdelavani.

2. Praktické skolenia na mieru: Nasledne budu realizované interaktivne skolenia zamerané na rozvoj
konkrétnych zruénosti, ako si empatia, efektivna komunikacia, spolupraca, strategické myslenie a
schopnost’ identifikovat a vyuzit nové prilezitosti. Tréning bude uréeny najma pracovnikom
zodpovednym za ludské zdroje, vzdelavanie a networking.

3. Train-the-Trainer model: V zaverecnej faze absolvuji Ucastnici skolenie typu ,train-the-trainer*,
ktoré ich pripravi na to, aby dalej rozvijali uvedené zrucnosti u svojich kolegov alebo clenov
organizacie.

Zamer a dopad: Hlavnym cielom programu je posilnit’ schopnosti klucovych zamestnancov v oblasti prvého
kontaktu so zastupcami verejnosti, podnikatelmi ¢i inovaénymi aktérmi. Prostrednictvom skupinovej prace
a spolocnych Uloh sa zaroven podpori medzisektorova spolupraca v regione. Vysledkom bude zvysenie
kompetencii strategickych organizacii pri vytvarani priaznivého inovacného ekosystému, Co prispeje k
lepsiemu prijimaniu a aplikacii inovacii v regione. Program taktiez podpori vyssiu mieru prisposobivosti na
zmeny na trhu a reagovanie na inovacné vyzvy.

Cielova skupina: Podporné podnikatelské organizacie, klastrové iniciativy, inovacné a rozvojové agentury
posobiace v Kosickom kraji, ako aj ¢lenovia odbornej poradnej skupiny projektu x-Inno Radar.
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CIKE nie je zapojené do realizacie tejto pilotnej aktivity.

CIKE bude v ramci tejto vetvy pilotnych aktivit realizovat' format zamerany na podporu podnikavého
myslenia a inovativneho pristupu medzi obyvatelmi KoSického kraja. Zamerom je preklen(t pretrvavajuce
rozdiely medzi formalnym vzdelavanim a aktualnymi potrebami trhu prace, ako aj posilnit’ otvorenost’ voci
novym rieSeniam a zvysit ochotu jednotlivcov podstupovat primerané riziko v mene osobného aj
spolocenského rozvoja.

Zamer:

Navrhovana aktivita predstavuje docCasny experimentalny priestor fungujluci ako miesto pre rozvoj
podnikavosti, tvorivosti a s nimi spojenymi zrucnosti. Tento priestor umozni Ucastnikom vyskusat' si ako
rozvijat’ svoje inovacné napady v spolupraci s odbornou komunitou a facilitatormi, vyuzivajac dostupné
nastroje, udrzatelné materialy alebo digitalne technologie. V bezpecnom prostredi budi vedeni k rozvijaniu
zruénosti ako ochota riskovat, rozpoznavanie prilezitosti, komunikacia, spolupraca, ¢i udrzatelné myslenie.
Bude povzbudzovat jednotlivcov k znovuobjaveniu zrucnosti zalozenych na miestnych sSpecifikach a ich
uplatneniu pri rieseni buddcich vyziev.

Cielova skupina: Sirokd verejnost - jednotlivci réznych vekovych kategérii a profesijného zazemia so
zaujmom rozvijat’ tvorivé, kritické a podnikavé myslenie ako sucast reakcie na vyzvy dnesnej doby.

Cielom aktivity je oboznamit Siroku verejnost’ s klicovymi podnikatelskymi makkymi zru¢nostami a podporit
ich rozvoj prostrednictvom praktického a zazitkového ucenia. Doraz sa bude klast na schopnost
interpretovat’ neuspech ako prilezitost' na zlepSenie a podporit’ ochotu riskovat’ v inovacnych procesoch.
Ucastnici si zaroven prakticky overia, ako mozno prostrednictvom spoluprace identifikovat nové riesenia a
prilezitosti. Takto zamerané aktivity prispeju aj k rozvoju udrzatelného pristupu k podnikaniu a
inovaciam.Iniciativa bude otvorena aj jednotlivcom bez predchadzajlcich skisenosti s podnikanim, ¢im sa
zabezpedi inkluzivnost' a posilni inovacna kultdra v regione. Ocakavanym prinosom je rast podnikavosti,
vyssia akceptacia zmeny a lepsia pripravenost’ obyvatelov reagovat’ na spolocenské a trhové vyzvy.

Ako nemetropolitny priemyselny region celi Kosicky kraj vyzve nerovnomernej dostupnosti vzdelavania a
rozvojovych aktivit. Kym v meste KoSice su sUstredené hlavné kapacity, prilahlé oblasti ¢asto nemaju
rovnaky pristup k moznostiam budovania zrucnosti. Program (zemnej spoluprace sa zameriava na riesenie
tohto problému prostrednictvom aktivacie ludského potencialu, ktory region opustil - tzv. expatov.

Fazy programu:

1. Mapovanie ,expatov - ldentifikacia Uspesnych jednotlivcov, ktori sa odstahovali z regionov do
vyuzivajl vo svojej praci a aky format spoluprace by im vyhovoval - napr. mentoring, Skolenia ¢i
networkingové podujatia.

2. Testovanie 1 alebo 2 formatov - Pilotné overenie 1-2 vzdelavacich formatov zalozenych na vystupe
z predchadzajlcej fazy.

3. Vytvorenie databazy expatov - Vznikne databaza ochotnych expatov, ktora bude slzit ako nastroj
na d’alsi rozvoj zruénosti v regione a zaroven ako analyticky podklad pri hladani dlhodobého riesenia
odlivu mozgov.

Zamer:

Program si kladie za ciel aktivovat' tzv. reverzny Unik mozgov - motivovat Uspesnych odidencov, aby sa
zapojili do rozvoja regionu prostrednictvom zdielania svojich vedomosti a skusenosti. Zaroven sa vytvori
funkéna siet’ expatov, ktora bude prepajat’ region s globalnymi znalostami a moznostami. Aktivita podpori
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UzemnU spolupracu zapajanim roznych typov organizacii v Kosickom kraji do spolocnej propagacie
neformalnych formatov vzdelavania, zdielania know-how a organizovania networkingovych podujati.
Vybrané formaty sa budl zameriavat na rozvoj zruénosti ako: zodpovednost (ownership), schopnost
rozpoznat’ prilezitosti, spolupraca, komunikacia a udrzatelné myslenie.

Cielova skupina: Expati - odidenci z regionov, poskytovatelia tréningov makkych zrucnosti, vyskumné a
vzdelavacie institlcie, organizacie na podporu podnikania a regionalne rozvojové aktivity.
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E. Strategické ambicie pre Kosicky region

Creative Industry Kosice (CIKE) vnima potrebu systematického rozvoja inovacného potencialu v Kosickom
regione a usiluje sa o vytvaranie funkéného inovacného ekosystému, ktory bude prepajat roznych
strategickych aktérov - verejné institlcie, vzdelavacie organizacie, podnikatelské subjekty, vyskumné
centrd a medzinarodné iniciativy. Cielom je podporit koordinovany rozvoj regiéonu so zameranim na makké
zrucénosti, inovativne pristupy a medziodvetvova spolupracu.

CIKE je aktivne zapojené do dialégu o smerovani vzdelavacich aktivit zameranych na makké zrucnosti
definovanych v RIS3 stratégii KoSického kraja. Ako regionalny partner pre mesto Kosice je v Uzkom kontakte
s KosSickym samospravnym krajom, ako administrativnym organom zodpovednym za stratégiu RIS3, a
taktiez s Inovacnym centrom Kosického kraja (ICKK), ktoré koordinuje a podporuje vznikajuce inovacné
projekty v regione.

Zastupcovia KSK a ICKK su pravidelne zapajani do expertnej fokusovej skupiny, ktord CIKE vedie. Pocas
stretnuti s informovani o pokroku projektovych aktivit - od analyzy potrieb cez navrh konceptu az po
implementaciu pilotnych aktivit. V zaverecnej faze projektu CIKE predstavi politické odporucania so
zamerom ich formalneho prijatia a integracie do regionalnych rozvojovych politik, ¢im sa zabezpedci
kontinuita a udrzatelnost vystupov projektu v stlade s existujucimi stratégiami RIS3.

Zaroven CIKE posobi v EIT Creative-KIC, novo vzniknutom znalostnom a inovacnom spolocenstve EIT
zameranom na kulturny a kreativny priemysel. Toto eurdpske partnerstvo sa sustred’uje na ,,Zrucnosti
buducnosti“ a ich Ulohu v podpore zelenej a digitalnej transformacie prostrednictvom inovativneho
vzdelavania a pripravy. Ako partner vitazného konzorcia ma CIKE priamy pristup k poznatkom a nastrojom,
ktoré su zdielané aj so zastupcami EIT Co-location centra Vychod, pricom doéraz sa kladie na pohodu,
architektdru a dizajn v udrzatelnom mestskom rozvoji.

F.Kontext projektu x-Inno Radar

Priemyselné regiony sU vseobecne zname svojimi pokrocilymi tvrdymi zrucnostami. V s(casnosti tieto
regiony prechadzajl rozsiahlou transformaciou svojej ekonomickej a socialnej zakladne v reakcii na globalne
ekonomické trendy, politické poziadavky a strukturalne nevyhody. Pre lepsiu orientaciu v tejto transformacii
sU potrebné aj makké zrucnosti, ako je kreativita, spolupraca, agilita a inovativnost. Projekt x-Inno Radar
preto skima, propaguje a integruje relevantné makké zrucnosti do priemyselného prostredia. Zvysuje
povedomie o makkych zruénostiach a zlepsuje ich dostupnost’. Konkrétne sa projekt zaobera:

e ZvySovanim prierezovych kapacit makkych zruénosti klUcovych zainteresovanych stran v oblasti
inovacii, ako st malé a stredné podniky, aktéri vyskumu a vyvoja a organizacie na podporu podnikania.

e Podporou lokalnych makkych zru¢nosti komunit vyrobcov.

e Ozivenim priekopnickeho ducha priemyselnych spolocnosti.

e Vytvaranim sieti pre Uzemn( spolupracu v oblasti makkych zruc¢nosti.

Partneri uplatiuju spolocny struktUrovany pristup. Zacina sa skriningom regionalnych prostredi v oblasti
makkych zrucnosti. Nasledne partneri spolo¢ne vyvijaju pilotné aktivity. Vysledky pilotnych projektov sa
premietaju do regionalnych stratégii makkych zrucnosti a nadnarodnych politickych odporucani.

x-Inno Radar je iniciativa Interreg Central Europe, ktor( realizuje silné europske partnerstvo pozostavajluce
z 6smich nemetropolitnych priemyselnych regionov, think tanku a vedeckého institutu.

Viac informacii najdete na:

[ https://www.cike.sk/en/project/x-inno-radar/
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[] www.x-inno-radar.eu

[ https://www.linkedin.com/company/x-inno-radar
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