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B.English Summary

The Karlovy Vary Region, the smallest administrative unit in the Czech Republic, is undergoing
profound socioeconomic transformation. As a non-metropolitan industrial region with historically
low innovation capacity and a steadily declining population, it faces several structural challenges.
These include limited access to higher education and research and development infrastructure, a
traditionally low-skilled workforce, and a heavy dependence on low value-added industries such
as mining and heavy chemicals.

The European x-Inno Radar project addresses these issues by promoting the development and
integration of soft skills—such as creativity, communication, adaptability, collaboration, and
entrepreneurial thinking—into the regional innovation ecosystem. These cross-cutting
competencies are increasingly important in helping industrial regions adapt to global economic
changes, digitalization, and environmental requirements. The project recognizes soft skills as
essential for building resilience, supporting innovation, and improving social cohesion.

In the Karlovy Vary Region, the demand for soft skills is constantly growing. Employers are no
longer looking only for technical proficiency, but also for interpersonal, problem-solving, and
creative skills. This trend is supported by regional strategies such as the Regional Innovation
Strategy (RIS3) and long-term education plans. These documents give high priority to soft skills
and propose practical measures across education systems and business sectors.

The x-Inno screening carried out in early 2025 provides a clear picture of the regional soft skills
landscape. According to the survey, cooperation, communication and empathy are among the most
present competencies in the Karlovy Vary workforce, while risk-taking, opportunity recognition
and design thinking are significantly underdeveloped. Experts also highlighted brain drain,
insufficient adaptability to change and demographic challenges such as an ageing population as
key issues for the region. These findings confirm the urgent need for targeted measures to
strengthen creativity, entrepreneurial thinking and resilience within the regional innovation
ecosystem.

Some good practices and relevant activities supporting soft skills are also emerging in the region.
These include polytechnic clubs for children in companies, teambuilding and community events
for employees, EasyLab educational workshops, the Rozjed byznys (Start a Business) program for
beginning entrepreneurs, and speed dating events connecting creative people with companies.
Projects to support entrepreneurial women (Entrepreneurs Without Borders) and management
meetings (Inspiration Days) are also being developed, enabling the sharing of good practices.

Despite progress, however, significant shortcomings remain and there is still a low level of
cooperation between stakeholders. Brain drain, an aging population, and slow institutional
adaptation further complicate transformation efforts. To address these challenges, pilot actions
under x-Inno Radar will include:

» Strengthening regional education and entrepreneurial training in soft skills,

» Supporting creative industries and communities of creators,

 Supporting interdisciplinary innovation formats,

» Organizing regional events to connect small producers with larger companies and the public,
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» Launching an annual student entrepreneurship competition to develop full-cycle business ideas
in collaboration with local companies.

The experience of the Karlovy Vary Region is a valuable model for other industrial regions in
Europe, showing how soft skills can act as a lever for economic recovery and social resilience.

Primyslové regiony stfedni Evropy prochazeji vyznamnou transformaci své hospodarské a socialni
zakladny. Jsou to zejména nemetropolitni primyslové regiony, které se musi vyrazné zménit
vreakci na globalni ekonomické trendy, spoleCenské pozadavky (ekologické a digitalni)
a strukturalni znevyhodnéni. Téma projektu x-Inno Radar - podpora vzdélavani v mékkych
dovednostech - vychazi ze zasadnich evropskych koncepcnich dokumentu a iniciativ (Nova agenda
dovednosti pro Evropu: Spolecné pracovat na posileni lidského kapitalu, zaméstnatelnosti
a konkurenceschopnosti, 2016; Evropsky program dovednosti, opatreni 7, 2020; Kompas EU
pro obnoveni konkurenceschopnosti a zajisténi udrzitelné prosperity, 2025).

Primyslové regiony se casto spoléhaji na technologicky pokrok a technicka reseni. V soucasné
transformaci ale nebudou stacit k reseni vyse uvedenych vyzev jen technické ,,tvrdé“ dovednosti.
Jsou zapotrebi i rizné formy netechnickych ,mékkych® dovednosti (prurezové, tvurci
a podnikatelské dovednosti), které umozni firmam, vyzkumnym subjektim, verejné spravé
a celkové spolecnosti jednat kreativnéji, spolupracovat, inovovat a udélat tak tyto regiony
odolnéjsimi vac¢i zménam.

Mékké dovednosti maji zasadni vyznam nejen pro rozvoj podnikl, ale i pro regionalni rozvoj
obecné, vCetné reseni otazek udrzitelnosti, ekonomického Uspéchu a inovaci, socialni a prostorové
spravedlnosti a odolnosti. Mékké dovednosti jsou na pomezi vzdélavani, ekonomiky, trhu prace
a regionalniho rozvoje. Podle prizkumu spolecnosti Grafton Recruitment se v roce 2021 v CR
zdokonalovalo v mékkych dovednostech 40 % zaméstnanc(, coz je témér Ctyrikrat vice nez o rok
drive. Tento narlst je reakci na rostouci automatizaci a digitalizaci, které zvysuji poptavku
po dovednostech, jez  technologie nedokazou nahradit (obrazek - zdroj:
https://www.grafton.cz/cs/o-nas/medialni-zona/pouze-tretina-zamestnancu-se-aktivne-
vzdelava-ctyrnasobne-stoupl-zajem-o-mekke?utm_source=chatgpt.com).

D. Regionalni analyza - souvislosti a mékké dovednosti
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Vramci celé Ceské republiky stoupd zdjem zaméstnavatelll o mékké dovednosti a zvysuje
se i nabidka vzdélavani v této oblasti. Zde je graf znazornujici odhadovany rdst poptavky po
mékkych dovednostech v CR mezi lety 2015 a 2023. Udaje vychazeji z trendii zaznamenanych v
prazkumech, jako je Grafton Recruitment a ManpowerGroup. Jasné je vidét vyrazny narust zajmu,
zejména po roce 2020.

5 Rlst poptavky po mékkych dovednostech v CR (2015-2023)
40t
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Obrdazek 1 zdroj: Grafton

Karlovarsky kraj je nejmensim krajem Ceské republiky a jeho pocet obyvatel od roku 2009 navic
neustale klesa. Vyznacuje se nizkou inovacni kapacitou, protoze zde nejsou zadné verejné vysoké
skoly ani vyznamna vyzkumna centra a velka cast firem zde lokalizovanych funguje s relativné
nizkou technologickou narocnosti. Nizka vzdélanostni Uroven je historicky zdédéna spolecensko-
ekonomicka situace zpusobena nékolika desetiletimi trvajici centralné podporovanou orientaci
na tézbu, energetiku a tézkou chemii. Celkova znalostni intenzita ekonomiky kraje je v priméru
zhruba pétkrat niz$i neZ v ostatnich ¢astech CR. Firmy lokalizované na Gzemi kraje se orientuji
predevsim na vyrobu jednodussich komponent a dili s relativné nizkou technologickou narocnosti.
Vétsina firem v kraji stavi svou konkurencni vyhodu na sniZzovani nakladi a importovani ciziho
know-how namisto systematické tvorby znalosti a inovaci a jejich zhodnocovani na trzich.

Hlavnimi problémy, které brani rozvoji inovacniho ekosystému, jsou:

- nizkd mira ekonomického rastu,

- maly pocet inovativnich firem,

- maly priliv primych zahranicnich investic,

nedostatek kvalitnich lidskych zdrojd a nizka vzdélanostni Groven obyvatelstva,
- nizky zajem o vyzkum a absence vyzkumné-vyvojové infrastruktury.

Silnéjsi podpora mékkych dovednosti od Skol az po firemni prostredi, od déti po dospélé muze byt
klicem ke zméné nepriznivé situace. V Karlovarském kraji je patrny rostouci duraz na mékké
dovednosti, coz je disledkem transformace regionu a snahy o zvySeni konkurenceschopnosti
na trhu prace. Zaméstnavatelé hledaji pracovniky, kteri jsou nejen odborné zdatni, ale také
disponuji silnymi mékkymi dovednostmi, jako je komunikace, flexibilita a schopnost resit
problémy.
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Na tuto skuteCnost reaguji i zasadni krajské, mistni a oborové strategické dokumenty,

které obsahuji popis soucasné situace a navrhuji projekty a aktivity, které mékké dovednosti
posiluji.

Skore inovaci celého regionu NUTS2 Severozapad je 71,6 a vykon je rozvijejici se region (zdroj:
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-

indicators/european-innovation-scoreboard/eis-
20244#/ris/countries/CZ?year=2023&region=CZ04

Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje (dale jen RIS3 strategie) je zasadni strategicky
dokument, ktery podporuje vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity v Karlovarském kraji
(https://www.ris3kvk.cz). V soucasné dobé se strategie aktualizuje, ale tato oblast v ni bude
zachovana. Manazerka RIS3 strategie je soucasti expertni skupiny projektu x-Inno Radar.

a) Mékké dovednosti jsou v ni zminovany jako takové, nebo jsou zde oznacovany jako
dovednosti/ dovednosti budoucnosti / dovednosti 21. stoleti atd.

Alternativni terminy: nové kompetence, netechnické kompetence, netechnologické inovace.
b) Jaky vyznam je ve strategii prisuzovan mékkym dovednostem?

Priorita mékkych dovednosti: Vysoka

Vztah k ostatnim dovednostem: Mékké dovednosti, jako je tymova prace, reseni problémd
a kreativita, jsou zddraznovany jako klicové pro schopnost inovovat. Velky diraz je kladen
na zaclenéni téchto dovednosti do vzdélavani a odborné pripravy, aby se vyhovélo potrebam trhu
prace a zvysila se konkurenceschopnost.

Rozdily: V porovnani s jinymi dovednostmi, jako jsou technické dovednosti a odborné znalosti,
jsou mékké dovednosti povazovany za stejné dllezité nebo dokonce jesté dulezitéjsi
pro maximalizaci inovacni kapacity.

2. Proc podporovat mékké dovednosti? (motivace, zaméry, cile)
- Zvysovani konkurenceschopnosti
- Podpora inovacnich schopnosti
- Zvysovani prizpusobivosti
- Zlepseni spoluprace a tymové prace
- Posileni komunikacnich dovednosti
- Podpora vzdélavani a odborné pripravy
- Podpora digitalni transformace

3. Meékké dovednosti v regionu/Které mékké dovednosti jsou ve strategii zminény nebo
implicitné zminény?
- Kreativita a inovace
- Projektové rizeni a designové mysleni
- Podnikatelské mysleni
- Digitalni dovednosti
- Spoluprace a vytvareni siti
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4. Stavajici pristupy k rozvoji mékkych dovednosti v regionu.
e Vzdélavaci systémy: Zaclenéni mékkych dovednosti do Skolnich osnov, aby se tyto
dovednosti zacaly rozvijet vcas.
e Dal3i vzdélavani: Podpora vzdélavacich programt a kurzd zamérenych na rozvoj mékkych
dovednosti.
e Staze: Spoluprace s podniky s cilem poskytnout studujicim praktické zkusenosti a rozvijet
mékké dovednosti v realném pracovnim prostredi.
5. Odkazy na dalSi strategické dokumenty tykajici se mékkych dovednosti
Dokument odkazuje na program Evropské unie Horizont 2020, narodni inovacni strategie ostatnich
Elenskych statd EU a regionalni rozvojové plany v Ceské republice.

6. Aktéri, kteri utvareji regionalni RIS3 strategii (pokud jsou k dispozici):

- Zminéni aktéri: regionalni samospravy, podnikatelské subjekty a vyzkumné instituce, krajska

hospodarska komora. Klicovymi aktéry utvarejicimi smérovani strategie v regionu jsou také

univerzity (pobocky) a inovacni centra.

Klicové projekty a aktéri zminéni v akénim planu RIS3:

e Inkubator kreativniho primyslu (KKO):
cilem je podporovat rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi poskytovanim inkubacnich
sluzeb a podporou spoluprace mezi riznymi za¢astnénymi stranami.

e Digitalni inovaéni hub (DIH):
zaméruje se na podporu digitalni transformace podnikd, zejména malych a stfednich,
prostrednictvim nabidky technologickych sluzeb, infrastruktury a odbornych konzultaci.

e Karlovarské inovacni centrum:
Usiluje o vybudovani jedinecné inovacni infrastruktury, ktera podpori vyzkumné, vyvojové
a inovacni aktivity v regionu. Tento projekt je v souladu s dlouhodobym cilem transformace
ekonomiky regionu smérem k odvétvim s vyssi pridanou hodnotou.

e Iniciativy v oblasti vzdélavani:
Projekty jako ,,Medikem na gymplu“ maji za cil zvysit zajem o studium mediciny a udrzet
talenty v regionu prostfednictvim cilené podpory a vzdélavacich workshopu pro studenty
strednich skol.

1. Dostupnost mékkych dovednosti v regionu je primérna. V pripadé potreby jsou vyuzivany

vzdélavaci subjekty z okolnich region(. Infrastruktura subjektl a organizaci pro podporu
podnikani neni prilis rozvinuta, ale v nékolika poslednich letech se zlepsuje. Z evropskych
fondu (Fond spravedlivé transformace) se planuje vybudovani Krajského inovaéniho centra
(dale KIC viz C.2.), posileni podpory kreativnich a kulturnich odvétvi a vybudovani Centra
lazeniského vyzkumu.
V dotaznikovém Setreni, které bylo provadéno v ramci projektu v Unoru 2025
a kterého se zGcastnilo celkem 175 respondentu z 8 partnerskych zemi EU (Ucastnici pochazeji
prevazné ze siti prislusnych partnert projektu, vypovidaci hodnota je ovlivnéna nizkym poctem
Ucastnik( - 17 - 29 osob/zemi resp. region NUTS2 nebo NUS3) hodnotili experti pFitomnost
nasledujicich mékkych dovednosti v Karlovarském kraji (NUTS2 Severozapad) takto:
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- spoluprace, komunikace a empatie byly hodnoceny jako nejvice pritomné mékké
dovednosti u pracovnikll (pri¢emz spoluprace a komunikace jsou v praméru tésné
pod ,,dostatecné pritomné“). Empatie je také relativné vysoko v porovnani s hodnocenim
ostatnich partnerskych regiond. PFijimani rizika a Rozpoznavani prilezitosti jsou
hodnoceny nizko (primérné ,nedostatecné pritomné*) a Designové mysleni je hodnoceno
nejhure (spolecné téma pro vSechny zGcastnéné regiony). Profil Severozapadu naznacuje
silnou stranku v oblasti tymové prace a mezilidského porozuméni, ale nedostatecnou
v oblasti podstupovani rizika a podnikatelského mysleni.

Dale povazujeme za zajimavé, jaké jsou pro odbornice a odborniky nejdtilezitéjsi regionalni

vyzvy Karlovarského kraje (NUTS2 Severozapad)

- byly to odliv mozki (uvedlo 15 respondent(l) a nedostateéné prizplsobeni se zménam
(11 zminek). Klicovym problémem jsou podle nich také demografické zmény (starnuti
populace, 9 zminek). To naznauje, Ze region se potyka s odchodem mladych talentd,
starnutim populace a mozna i s tim, Ze instituce se snazi drzet krok se zménami - to vse
mUze umocnit potfebu mékkych dovednosti (napf. prizplsobeni se a zatraktivnéni regionu
pro talenty). Pozoruhodné je, Ze ,,odliv obyvatel“ je hlavni vyzvou v Severozapadu stejné
jako ve Vychodnim Slovensku (Slovensko) - také demografické zmény jsou tam hodnoceny
podobné.

Pocet Gcastnik(l préizkumu podle zemi

35}
30} 2 28

251

201

Pocet ucastnikd

Belgie Ceska republikaNémecko  Rakousko Italie Slovensko  Slovinsko Polsko
Zeme

Obrazek 2 zdroj: vlastni
2. Aktéri v oblasti rozvoje mékkych dovednosti
V regionu pusobi Siroké spektrum aktér(. KHKKK s mnohymi z nich spolupracuje a nékteri
z nich se zapojili do prace v expertni skupiné (vice zde https://www.khkkk.cz/x-inno-
radar/), kterad pomaha se zpé&tnou vazbou a ziskavanim informaci v ramci projektu. Clenové
skupiny reprezentuji vSsechny hlavni skupiny aktérd. Jsou to zastupci vsech dulezitych
zejména regionalnich instituci, organizaci a subjektl, které se pohybuji v oblasti rozvoje
mékkych dovednosti. Nékteré z téchto subjektl maji vazby na dalsi poskytovatele mékkych
dovednosti v Karlovarském kraji.

Nazev subjektu Uzemni Aktivity (ve vztahu k projektu)
pusobnost
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Krajska  hospodarska Karlovarsky Komplexni podpora podnikateld véetné

komora Karlovarského
kraje (KHKKK)

kraj

vzdélavacich aktivit

Krajsky urad Karlovarského
kraje, odbor regionalniho
rozvoje

Karlovarsky
kraj

Tvorba a Fizeni strategii kraje, priprava a
koordinace ak¢nich pland, EU agenda

Krajsky urad Karlovarského
kraje, odbor skolstvi,
mladeze a télovychovy

Karlovarsky
kraj

Metodické rizeni strednich skol, tvorba
dlouhodobé strategie regionalniho skolstvi

Urad prace CR (regionalni
pobocka pro Karlovarsky
kraj),

Karlovarsky
kraj

Realizace vzdélavani nezaméstnanych a uchazecu

o praci, spoluprace se zaméstnavateli

PROTEBE live, z.s.

Karlovarsky
kraj

Propagace dizajnového/kreativniho mysleni,
spoluprace a metodicka podpora zakladnich a
strednich skol a verejné spravy

Zapadoceska univerzita v
Plzni (pobocka Cheb)

Plzensky a
Karlovarsky
kraj

Vysokoskolské vzdélavani (v region obor
marketing) a celozivotni vzdélavani, pilotni 2
semestrové studium - kreativita ve ver. spravé

EVERESTA s.r.o.

CR (pobocka
Cheb)

Vzdélavani zaméstnancu pro klienty

Krajské vzdélavaci centrum
Sokolov

Karlovarsky
kraj

Vzdélavani pedagogu i verejnosti

Stredni skola zivnostenska | Sokolov Stredoskolské vzdélavani, obory sluzeb
Sokolov

Stredni skola logisticka Karlovy Vary | Stredoskolské vzdélavani, obory logistiky
Dalovice

Prvni Ceské gymnazium Karlovy Vary | Vseobecné stredoskolské vzdélavani
Karlovy Vary

ZS Pionyrd Sokolov Sokolov Zakladni vzdélavani

WITTE Nejdek s.r.o.

Karlovarsky
kraj

Automobilovy prdmysl (soucast némeckého
koncernu, spoluprace se skolami)

EPT connector s.r.o.

Karlovarsky
kraj

Elektrotechnicky pramysl (vlastni vzdélavaci
stredisko)

Czechlnvest (pobocka
Karlovy Vary)

Karlovarsky
kraj

Statni agentura pro podporu investic, podpora
rozvoje lidskych zdroj(

INION, z.0.

Karlovarsky
kraj

Inovacni centrum (incubator), soukromy

Karlovarska agentura
rozvoje podnikani (KARP)

Karlovarsky
kraj

Regionalni agentura pro podporu podnikani,
garant RIS strategie
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. Existujici sité a spoluprace

Spolecné se cleny expertni skupiny jsme shromazdili informace o existujicich odbornych

platformach, skupinach, sitich a spolupracich. Jsou kli¢ové pro informovanost hlavnich aktéru

a posilovani divéry mezi institucemi:

e Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje (KARP,
https://www.ris3kvk.cz/rada-pro-vyzkum-vyvoj-a-inovace)

e Platforma pro kreativitu ve vzdélavani (KARP, https://www.ris3kvk.cz/inovacni-
platformy)

e X-Clenka (iniciatorem je Karlovarsky kraj)

e Setkani personalisti (KHKKK, https://www.khkkk.cz/)

e HR Point (Czechinvest, AFI, https://czechinvest.gov.cz/cz/Sluzby-pro-investory/Sluzby-
AfterCare/HR-Point)

e Pakt zaméstnanosti Karlovarského kraje (https://www.khkkk.cz/institut/)

e Podnikatelky bez hranic (novy spolek, https://podnikatelkybezhranic.cz/)

. Existujici formaty pro rozvoj mékkych dovednosti

Na prvnich dvou jednanich expertni skupiny byly diskutovany rtzné formaty, ve kterych
se vzdélavani v mékkych dovednostech realizuje. Jedna se o priklady z Karlovarského kraje,
ale i z jinych krajt CR.
Karlovarsky kraj:

> Polytechnické krouzky pro déti ze zakladnich skol ve firemnich prostorach

> Neformalni setkavani zaméstnancd firem (teambuildingy, open days, dny pro rodinu
a podobné formaty)
EasyLab (NNO, Karlovy Vary) - dilny pro déti i verejnost
Dny otevrenych dveri pro verejnost ve firmach (s moznosti tvoreni a vyrabéni)
Rozjed’ byznys (KHKKK) - podpora zacinajicich podnikatelek a podnikateldi
Program OVACE (NNO, INION Karlovy Vary) - podpora pri pripravé byznys plant
Speeddating (Czechinvest, INION, PROTEBE live) - propojeni kreativc( a firem
Projektové dny, skolni parlamenty (zakladni a stredni skoly) - podpora studentskych
napadu
Celozivotni vzdélavani (vzdélavaci organizace)
Centrum vzdélavani KHKKK - vzdélavani zaméstnanc( firem a OSVC
Vzdélavani k podnikavosti (INION, KHKKK,KARP, vzdélavaci organizace) - akce
pro zaky a studenty
Formalni vzdélavani (pro SS, Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy CR)
Podnikatelky bez hranic (NNO) - komunita pro podporu podnikavych zen
Setkani personalisti (KHKKK) - sdileni dobré praxe
Inspiration days - setkani manazer( Uspésnych firem a vzajemné sdileni zkusenosti
(KHK KK)

YVVVYVYVYVYVY

YV V V

YV V V
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Ceska republika:

> Inkubaéni program Junior Achievment JA CZECH - podpora studentskych napadu
Lipka (Morava, vzdélavaci organizace)

LIPO.ink (Liberecky kraj) - podpora podnikavosti

FabLab (Brno) - dilny pro déti | verejnost

Invest Days (ZCU, Plzer) - podpora studentskych napadd

Dny vé&dy a techniky (ZCU, riizna mésta) - akce pro Zaky a studenty

YV VYV VYV

Vysokoskolské vzdélani je v regionu obecné nedostatecné. V poslednich letech se vsak regionalni
subjekty velmi aktivné snazi o zlepseni situace (hospodarska komora, regionalni vlada). Jako slibna
se jevi spoluprace s némeckymi univerzitami v prihrani¢nim regionu a zavadéni vysokoskolskych
oboru souvisejicich s regionem (lazenstvi, cestovni ruch).

Vzdélavani v oblasti mékkych dovednosti se rozsifuje vsude ve formalnim vzdélavani
i vneformalnim a podnikovém vzdélavani. Je ve vétsi mire pozadovano zaméstnavateli
u prijimanych pracovnikd nebo ho poskytuji formou podnikového vzdélavani.

V regionu je zapotrebi rozvijet podnikani, které v celostatnim srovnani zaostava. Lze vsak navazat
na tradici kreativnich odvétvi (vyroba porcelanu, skla, hudebnich nastroji, textilni vyroba)
a rozvijet kreativitu.

V Karlovarském kraji chybi specializovana infrastruktura (védecko-technické parky, centra
transferu technologii, inovacni inkubatory) a je tu nedostatek sluzeb na podporu vzniku, rozjezdu
a rozvoje inovacnich firem.

Ne vsichni duleziti aktéfi jsou presvédéeni o rostoucim vyznamu mékkych dovednosti
pro transformaci. Jejich spoluprace neni dostatecna a je zde stale velky prostor pro jeji rozvoj.
Projekt by mohl prispét ke zvyseni propagace tohoto tématu a bliZsi propojeni aktéru.
Karlovarsky kraj dlouhodobé celi vyzvam spojenym s nizkou Urovni vzdélani a nedostatkem
kvalifikované pracovni sily, coz se vyrazné promita i do oblasti mékkych dovednosti.
Zaméstnavatelé casto upozoriuji na slabou komunika¢ni schopnost, nizkou miru tymove
spoluprace, slabou adaptabilitu a nedostatek iniciativy u pracovnikl. Tyto mezery jsou patrné
zejména u mladych absolventl a dlouhodobé nezaméstnanych. Region potrebuje cilené
vzdélavaci programy zamérené na rozvoj socidlnich a interpersondlnich dovednosti,
kritického mysleni a schopnosti resit problémy. Posileni téchto kompetenci je klicové
pro zvysSeni zaméstnatelnosti obyvatel a celkovou konkurenceschopnost kraje.

1. Priklad

Nazev osvédceného postupu: Vzdélavaci centrum Krajské hospodarské komory Karlovarského
kraje

Umisténi: Karlovarsky kraj, (https://www.khkkk.cz/centrum-vzdelavani-khk-kk)

Cilova skupina: zaméstnanci clenskych firem KHKKK

Strucny popis: KHKKK vzdélava zaméstnance svych clenskych firem. Jedna se o vicelety projekt
financovany z Evropského socialniho fondu. Témata kurzl jsou riznoroda. Jedna cast se tyka
ekonomickych &i ucetnich témat, pravniho minima, ale také IT kurzd, jazykovych kurzd
a technického a jiného odborného vzdélavani. Dalsi podstatna cast je zamérena na mékké
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dovednosti. Jsou zde kurzy zamérené na tradi¢ni komunikacni dovednosti, medialni gramotnost,
koucovani jako efektivni manazersky pristup a mnoho dalsich. Treti ¢ast tvori jazykové kurzy -
pro firmy (misto, lektori, materialy), ale také kompletni administraci vstupu do projektu, vcetné
zadosti o podporu na Uhradu skoleni. V pripadé skoleni na miru navic ve spolupraci s HR pracovniky
firem prizplsobujeme obsah kurzi konkrétni cilové skupiné ucastnik( a jejich potfebam podle
pozadavku zapojené firmy.

Zefektivnéni a zjednoduseni nékterych procesti, prohloubeni znalosti, stabilizace tyma -
to jsou jen néktera pozitiva. Projekt prinasi uceleny systém Skoleni pro vybrané pozice
rozlozeny do delSiho ¢asového obdobi.

| =

Obrdzek 3: Papirna Cheb, komunikacni dovednosti, KHK KK

2. Priklad

Nazev osvédceného postupu: DIZAINPARK kreativni a vzdélavaci centrum

Umisténi: Karlovarsky kraj (https://www.dizajnpark.cz/vzdelavani/)

Cilova skupina: verejnost, zejména déti a studenti, pedagogové, firmy

Strucny popis: Neziskova vzdélavaci organizace PROTEBE live vytvorila metodiku pro ucitele,
jak s zaky a studenty vytvorit a rozvijet projekt designového mysleni az do faze prototypu
pripraveného pro pripravu zralého projektu do podoby vyrobku nebo sluzby. Jejich lektori
predvedou cely proces v jedné skolni tridé (do skoly dochazi na nékolik tydni) a aktivni ucitelé
pak mohou sami aplikovat tento pristup s pomoci vytvorené metodiky (publikace). Jedna
se o unikatni projekt, protoze designové mysleni zatim neni soucasti formalniho vzdélavani.
Dale poskytuji vzdélavaci programy, které jsou prizpusobeny vzdy na miru cilovym skupinam
(vefejnost, firmy), prekracuji hranice jednotlivych oborui a nabizeji mezioborovy pristup k uceni.
Vychazeji predevsim ze zakladu kreativity, udrZitelnosti a polytechniky, kreativniho uceni,
kariérového poradenstvi a regionalni identity.

Velkou vyhodou tohoto pristupu je jeho komplexnost a univerzalnost pro reseni soucasnych
spolecenskych vyzev.
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Obrazek 4: K. Vary, PROTEBE live,
workshop dizajnové mysleni
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E. Ambice/cile/zaméry regionalnich pilotnich testt

KHK KK je dobre propojena se vsemi aktéry dllezitymi pro hospodarsky rozvoj v regionu, konkrétné
s Karlovarskym krajem, agenturou Czechinvest, Karlovarskou agenturou rozvoje podnikani,
Inovacnim centrem INION, mistnimi akcnimi skupinami a mnoha dalsimi. KHK KK se zapojuje
do ekonomickych siti i mimo kraj, napr. sit hospodarskych komor, teritorialni pakty
zaméstnanosti. Na zakladé toho prinasi KHK KK do x-Inno Radar své zkusenosti s realizovanymi
projekty v oblasti vzdélavani v mékkych dovednostech pro zaméstnance firemnich clend
a také projekty na zvySovani dovednosti student( poslednich ro¢nik( a absolventl (,Ze Skoly
zodpovédné na trh prace®). Z téchto regionalnich siti a na zakladé informaci od ¢lend expertni
skupiny byly vytipovany tyto zaméry pilotnich aktivit:

Posileni priifezovych (obecnych) mékkych dovednosti a meziodvétvové inspirace

v pramyslovych regionech

KHKKK vzdélava ve svém Vzdélavacim centru zaméstnance svych ¢lenskych firem v rdznorodych
tématech. Jedna Cast se tyka ekonomickych ¢i U€etnich témat, pravniho minima, ale také IT kurz(,
jazykovych kurz( a technického a jiného odborného vzdélavani. Dalsi podstatna ¢ast je zamérena
na mékké dovednosti. DalSi podstatna Cast je zamérena na mékké dovednosti. Jsou zde kurzy
zamérené na tradicni komunikacni dovednosti, medialni gramotnost, koucovani jako efektivni
manazersky pristup a mnoho dalSich. Na kurzech se setkavaji pracovnice a pracovnici z riznych
firem a dochazi v dlouhodobém horizontu k propojeni technickych i netechnickych dovednosti
a navic k setkavani odbornik( z rGznych obord. Fungovani centra bychom chtéli zachovat
i v dalSich letech s cilem jesté presnéji zamérit jeho napln na zakladé vyhodnocovani potreb firem
a ziskat do néj nejkvalitnéjsi lektory v danych oblastech.

V regionu pusobi DIZAJNPARK kreativni a vzdélavaci centrum, které vytvorilo metodiku prace
se skupinami osob s vyuzitim kreativniho mysleni od napadu pres prototypovani navrha az k navrhu
finalni sluzby nebo produktu. Tuto metodu bychom radi pomohli aplikovat i ve firmach pri reseni
novych vyzev a problémU. Predchazela by tomu propagacni kampan o konkrétni Uspésné aplikaci
této metody ve firmé.

Strana 12



Co-funded by
the European Union

iilerrey
CENTRAL EUROPE

. xX-lnno Radar

Integrace dovednosti tvlrct do inovacniho ekosystému primyslovych regiont

V této oblasti bychom radi zaméfrili pozornost na vyhledavani tvirc nebo malych tvarcich skupin
a zjistili jejich potreby pro vytvoreni vhodnych prostor pro jejich tvorbu (napr. spoluprace
s otevrenou dilnou Easy lab, Karlovy Vary nebo kreativnim centrem Vyménik, Karlovy Vary).
Dale bychom radi zjistili, zda mohou regionalni firmy nabidnout cast svych technologii, stroju
a prostor pro tyto komunity (Heinz-Glas Dekor, Moser, apod.), pripadné spolufinancovat
jiz existujici otevrené dilny a tvarci prostory. Fungujicimi priklady jsou rozvoj firmy Fleyssen
s dizajnéry a marketingova kampan firmy ept connector s mladymi kreativci. Pridanou hodnotou
by bylo jejich vzajemné poznani a prostor pro budouci spolupraci.

Dalsim zamérem je podporit Femeslné a tviréi podnikatele, ktefi jsou ¢leny KHKKK (ale nejen je)
a ktefi nemaji vétsinou prostredky na propagaci svych aktivit a produktt. Formou podpory by bylo
usporadani Veletrhu malych firem, kde by se mohli prezentovat i malé subjekty verejnosti
a inspirovat dalsi lidi pro podnikatelskou drahu, ale také se prezentovat vétSim firmam,
které by mohly jejich produkty nebo sluzby vyuzit. Veletrh by byl regionalné mediané podporovan,
aby se o ném dozvédély vsechny relevantni cilové skupiny a byla by vyhlasena cena
pro nejuspésnéjsiho tvarce, ktera by byla dalsim marketingovym nastrojem pro zviditelnéni
tvarcich/femeslnych dovednosti.

Oziveni prikopnickych dovednosti priimyslové spolecnosti jako zaklad transformace

V Karlovarském kraji se Zaci a studenti zapojuji do riznych soutézi (narodni charakter),
které podnécuji jejich napady a uci je pripravit se na prezentovani na verejnosti a hledat cesty
pro realizaci (byznys plan). Jedna se zejména o soutéze celostatniho charakteru, kde pak vybrané
tymy nebo jednotlivci v pripadé Uspéchu mohou svij napad dale rozvijet. Zavérecné faze
se obvykle Ucastni jen maly pocet soutézicich a zbylymi studenty pripravované napady se jiz dale
nerozviji. Neni zde vazba na mistni firmy, ale na subjekty, které soutéze poradaji a jsou mimo
region. Casto jsou tyto soutéZe zaméfeny jen na urlitou ¢ast celého cyklu napad - pFiprava -
prototyp - realizace a nejsou tedy pro budouci podnikani studentll dostatec¢né. Nasim zamérem
je pripravit regionalni soutéz, ktera by se kazdorocné opakovala, bylo by do ni zapojeno co nejvice
Skol a pokryvala by cely tvarci proces véetné pripravy na realizaci. Chtéli bychom do jeji pfipravy
a realizace zapojit kromé skol dalsi vhodné subjekty (inovacni centra, podpurné organizace,
KHKKK) a mistni firmy (zadavani namétu na feseni, hodnoceni projektl, odmény vitéznym tymim,
mentoring tym( apod.). Na konci procesu by studenti své napady mohli prezentovat na verejné
prehlidce pro své vrstevniky, ale i pro verejnost.

Zlepseni kvalifikacnich kapacit v primyslovych regionech prostfednictvim izemni spoluprace
Jak je uvedeno v tomto dokumentu vyse, Karlovarsky kraj nema dostatecné rozvinutou inovacni
infrastrukturu, ale v poslednich letech byly pripravovany projekty, které by mély tuto situaci
zménit (KIC, podpora kulturnich a kreativnich pramysli, Centrum lazenstvi apod.). Jiz pfi jejich
pripravé doslo k silnéjsSimu propojeni regionalnich aktérd s cilem prinést vice inovaci do regionu
a vytvorit podminky pro jejich rozvoj. Novy Institut lazenstvi a balneologie (jedina vyzkumna
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organizace v kraji) se postupné etabluje a zac¢ina realizovat své projekty. Dilezitymi platformami
pro Uzkou a efektivni spolupraci 4 hlavnich oblasti (véda a vyzkum, firmy, verejna sprava
a verejnost/neziskovy sektor, tzv. quadruple helix) jsou zejména Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace Karlovarského kraje a Platforma pro kreativitu ve vzdélavani. Tuto aktivitu je treba
neustale posilovat, aby projekty byly nejen Uspésné zrealizovany, ale byly i dlouhodobé
Zivotaschopné. K tomu mlze vyznamné prispét i osvétova medialni kampan s vyuzitim Uspésnych
expatu s dirazem pravé na mékké dovednosti, které ziskaji do budoucna stale vétsi vyznam.

Clenky a ¢lenové expertni skupiny sestavili vycet relevantnich strategickych dokumentd
zahrnujicich i podporu mékkych dovednosti. Z nich jsou pro rozvoj meékkych dovednosti
nejdulezitéjsi tyto (fazeni dle ddlezitosti):

RIS3 strategie Karlovarského kraje - podrobnd analyza je v kapitole C.2. ManaZerka RIS3 strategie
je clenkou expertni skupiny projektu a probéhlo s ni jiZ jedndni (duben 2025). Nyni zacal proces
aktualizace strategie a mékké dovednosti, jako vyznamny aktivdtor inovaci, bude ve strategii
zachovdn nebo jesté vice akcentovdn. Vysledky projektu budou vhodné Sifeny v prubéhu
i po skonceni projektu.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2024 - 2028
- https://www.kr-karlovarsky.cz/karlovarsky-kraj/strategie-koncepce-plany/dlouhodoby-zamer-
vzdelavani-karlovarskeho-kraje a IDZ - implementace Dlouhodobého zaméru. V tomto dokumentu
je rozvoj mékkych dovednosti dobre zakotven, ale chybi vazba na financovani zamera.

Program rozvoje Karlovarského kraje - https://www.kr-karlovarsky.cz/karlovarsky-
kraj/strategie-koncepce-plany/program-rozvoje-karlovarskeho-kraje. Zdstupci Krajského Gradu
Karlovarského kraje (pridruzeny partner projektu) jsou ¢leny expertni skupiny a budou osloveni
se Zddosti, aby vyznam mékkych dovednosti byl i v pripadé aktualizace dokumentu (predpoklad
v roce 2026) zachovdn (analyticka i strategickd Cdst zminuje kreativni i celoZivotni vzdéldvani,
podporu podnikavosti a mezioborovou spoluprdci). Vysledky projektu budou vhodné Sifeny
v prubéhu i po skonceni projektu.

StrategieVary° 2040 - https://www.vary2040.cz/

Mapovani kreativnich a kulturnich oborG KK - https://www.kr-karlovarsky.cz/karlovarsky-
kraj/o-kraji/investicni-neinvesticni-strategicke-projekty/mapovani-tvorba-strategie-pro-oblast-
kulturniho-kreativniho-odvetvi-v-karlovarskem-kraji

V soulasné dobé probihd sbér dat a analyza potreb kulturnich a kreativnich odvétvi
v Karlovarském kraji. Vysledky mapovdni a navrZend strategie budou slouZit jako podklad
pro dalsi rozvoj a podporu KKO v regionu.

RE:START (hospodarska restrukturalizace 3 uhelnych region( v CR v&etné Karlovarského, proces
Fidi Ministerstvo pro mistni rozvoj CR) - https://mmr.gov.cz/cs/microsites/restart-
regionu/strategie-a-cile

Plan spravedlivé transformace KK (pro Ucely spravedlivé transformace v Karlovarském kraji
a dalSich krajich) - https://www.kr-karlovarsky.cz/aktuality/krajsti-zastupitele-schvalili-plan-
spravedlive-uzemni-transformace
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G.Souvislost s projektem x-Inno Radar

x-Inno Radar posiluje mékké dovednosti v priimyslovych regionech

Primyslové regiony jsou dnes vseobecné znamé svymi pokrocilymi tvrdymi dovednostmi.
V soucasné dobé tyto regiony zazivaji tézkou transformaci své ekonomické a socialni zakladny
v reakci na globalni ekonomické trendy, politické pozadavky a strukturalni znevyhodnéni. Pro lepsi
zvladnuti této transformace jsou nyni zapotrebi mékké dovednosti, jako je kreativita, spoluprace,
agilita a inovativnost.

V souladu s tim x-Inno Radar zkouma, podporuje a integruje prislusné mékké dovednosti
v prumyslovém prostredi. Zvysuje povédomi o nich a zlepsuje jejich dostupnost.

Konkrétné se projekt zabyva:

1. ZvySovanim prurezovych kapacit mékkych dovednosti klicovych inovacnich subjektd,
jako jsou malé a stredni podniky, subjekty vyzkumu a vyvoje a organizace na podporu
podnikani,

2. Podporou mékkych dovednosti komunit tvircd zalozenych na misté.

3. Oziveni prukopnického ducha prdmyslovych spolecnosti a inovacnich firem.

4. Vytvarenim siti pro Uzemni spolupraci v oblasti mékkych dovednosti.

Partneri uplatnuji spolecny strukturovany pristup. Zacdina provérkou regionalnich mékkych
dovednosti. Z nich partneri spolecné vyvijeji pilotni aktivity. Vysledky pilotnich akci se promitnou
do regionalnich strategii v oblasti mékkych dovednosti a nadnarodnich odbornych doporuceni.
x-Inno Radar je iniciativa Interreg Central Europe realizovana silnym evropskym partnerstvim
slozenym z osmi nemetropolitnich primyslovych region(, think tanku a védeckého institutu.

Vice informaci naleznete na adrese:

o web https://www.khkkk.cz/x-inno-radar

o web www.x-inno-radar.eu

o LinkedIn https://www.linkedin.com/company/x-inno-radar/

o Facebook https://www.facebook.com/krajskahospodarskakomorakarlovarskehokraje
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